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Estudiar anticipadamente los diferentes aspectos que fijan las metas de la organización. 

¿QUE ES? 

VISION 

Pretende realizar una ev aluación 

de la empresa con relación a su 
producto – mercado. 

 Cuantificables  

 Un determinado periodo de 

tiempo y lugar  

 Debe ser alcanzables  

A la consecución de los objetivos de marketing 
establecidos. 

Es el sueño de la organización, 

inspiración máx ima a la cual se 

quieren llev ar. 

Realizar  un ejer c ic io de visualización 

¿QUÉ ES? ¿QUE ES? 

Elaboración de la visión  

SE DEBE: 

Análisis Externo (Amenazas 
y oportunidades) 

Es el análisis racional de las 

oportunidades y amenazas que presenta el 

entorno para la empresa. 

 La definic ión del negocio 

 Las metas pr incipales de 

la or ganización 

 Pr incipios filosóficos  

 Estrategia de Penetración  

 Estrategia de desarrollo del 
producto  

 Estrategia de desarrollo de 

mercado 

 

ESTRUCTURA  

 Análisis de la situación  

 Objetivos de marketing 

 Estrategia de marketing 

 Acciones y programas de 

marketing mix  

 Planificación temporal y 

presupuesto  

 Seguimiento y control de 

resultados  

Componentes del 

Análisis de 

situación 

SON: 

SON: 

 Estrategia de diversificación 
concéntrica 

 Estrategia de diversificación pura  

Estrategia de Marketing 

 Estrategia de integración hacia 
atrás  

 Estrategia de integración hacia 

adelante  

 Estrategia de integración 

horizontal  

Engloba a nivel externo, que incluye un 
análisis de mercado, de la competencia, 

del sector y  entorno 

Son las observaciones de las 

desviaciones que se pueden haber 
ocasionado respecto del objetivo inicial. 

Niveles de Control 

Hace referencia al control del logro 

de los objetivos e incluye la 

determinación de formas de medir 

este grado de consecución. 

 Control del plan 
anual de 

marketing  

 Control de 
rentabilidad  

 Control de 
eficiencia  

 Control 

estratégico  

Control de la Estrategia 

Comercial 

 Línea y  gama de productos  

 Imagen y  posicionamiento 

 Cuota de mercado 

 Precios entre otros. 

 Análisis de mercado 

 Análisis de la 

competencia  

 Análisis del sector  

 Análisis del entorno  

 Producción 

 Finanzas 

 Organización 

 Personal e inv estigación 

 Desarrollo de la empresa 

MISION FUNDAMENTOS DE LA 

PLANIFICACION COMERCIAL  

ANALISIS DE LA 

SITUACION 

FORMULACION DE LOS OBJETIVOS Y 

DE LA ESTRATEGIA DE MARKETING 
SELECCIÓN DE LA 

ESTRATEGIA DE MARKETING 

PROGRAMA DE 

ACCIONES 

¿QUE ES? 

Ex pone el porqué de la organización 

y  lo que debe hacer. 

Elementos de la Misión 

SON: 

 Planificación Estratégica 

 

 Análisis de la situación 

Programas de marketing Mix  

¿QUÉ ES? 

¿QUÉ ES? 

¿QUÉ ES? 

 Análisis Interno 
(Debilidades y fortalezas) 

ES: 

EVALUA  

ANALIZA  

Características de los Objetivos 
de Marketing  

SON: 

SE ORIENTA 

CATEGORIA ESTRATEGICA 

ES 

SE CLASIFICA EN: 

INCLUYE 

SE DIVIDE  

Estrategia de Crecimiento Intensivo 

Estrategia de crecimiento por 
Diversificación  

Estrategia de crecimiento por 
Integración  

SE CLASIFICA EN: 

¿QUÉ ES? 

SON: 


