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TAMAÑO Y CICLO DE VIDA DE LAS 
ORGANIZACIONES.  

(Parte 1) 

Tamaño de la 

organización. 

Las empresas se 

expanden para 

competir 

globalmente, 

controlar canales 

de distribución, y 

garantizar su 

entrada en los 

mercados. 

Grandes 

Cuentan     

con 

Recursos para ser 

una economía de 

apoyo y una 

fuerza social en 

tiempos difíciles. 

Característica. 

Se recuperan 

con rapidez 

después de 

desastres 

Son 

estándar-

izadas 

Se administran 

mecánicamente. 

Pequeñas 

Se dice que 

Tienen 

estructura plana 

y orgánica. 

 Tienden a  

Reaccionar 

rápido ante 

necesidades 

cambiantes. 

Disfrutar de 

un mayor 

compromiso 

de los 

empleados. 

Tener espíritu 

innovador y 

emprendedor. 

Parámetros para medir el 

tamaño de la organización 

Indicadores 

de tamaño 

La complejidad 

de sus entradas 

y salidas 

Capacidad 

física. 
Número de 

trabajadores. 

Recursos 

disponible

s. 

Es el más       

utilizado  

Por criterio 

practico. 

Por su vinculación 

con la estructura 

organizativa. 

Ciclo de vida de la 

organización.  

Es muy cierto 

que 

Las etapas son 

secuenciales y 

siguen una 

progresión 

natural. 

Etapas del desarrollo 

de ciclo de vida. 

Etapa 

emprendedora. 

Es informal y no 

burocrática. 
Crisis 

Necesidad de 

un nuevo 

liderazgo. 

Etapa 

colectiva. 

Se establecen 

departamento 

en jerarquía 

de autoridad. 

Crisis 

Necesidad de 

delegación. 

Etapa de 

formalización

.. 

Empieza la 

preocupación por 

la estrategia y 

planeación. 

Crisis 

Demasiados 

tramites 

burocráticos. 

Etapa de 

elaboración. 

Los gerentes 

trabajan dentro 

de los límites de 

burocracia. 

Necesidad de 

revitalización. 
Crisis 


