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→análisis FODA 

→análisis de la industria y del 

mercado 

→análisis técnico-operativo 

→ Análisis organizacional y de 

gestión de recursos humanos o 

análisis financiero  

 

 

 

Describe la 

forma en que 

una organización 

crea, captura y 

entrega valor 

económico social  

→adquisición 
→manejo de materias primas 
→procesamiento 
→resultado final 
→tiempo de entrega 
 →calidad y servicio  
   

→innovación o 

diferenciación   

Facilitan el desarrollo 

de un modelo del 

negocio   

→legales   

→políticas    

→activos   

→ segmento del mercado  
→propuesta de valor  
→canales de distribución  
→relación de los consumidores  
→flujos de efectivo  
→recursos clave  
→actividades clave  
→socios clave  
→estructura de costos  
   
 Para que las actividades de 

negocios sean exitosas, es decisiva 
la forma en que la empresa 
articula su modelo de negocios y la 
manera en que se apoya del 
desarrollo socioeconómico 
potencial     

 Propuesta de  valor 

 Segmento del mercado  

 Estructura de la cadena de valor  

 Generación de ingresos y ganancias  

 Posición de la compañía en la red de 
oferentes  

 Estrategia competitiva   

→guía las operaciones de una 

compañía  

→atrae a líderes e inversionistas 

→obliga a los emprendedores a 

aterrizar sus ideas en la realidad  

  

 

 
Para aumentar el marguen de ganancias debe 
disminuir costos y así hacer frente la competencia   

→bajos costos  
 

Debe hacer algo diferente al resto de sus competidores 
en la cadena de valor, en todas sus actividades  

 

MODELO DE 

NEGOCIO  

Modelo 

de 

negocio   

→estrategia   
→infraestructura 
→bienes que favorecen  
→ estructura organizacional 
→operaciones 
→políticas  
→relaciones con los clientes 
→esquema de financiamiento 
obtenido de recursos  
 

Actividades  

Calculo  

Proporciona información 
importante para establecer 
de manera clara el tipo de 
clientes al que van dirigidos 
los productos de una 
empresa     

Forma en la que el dinero se debe invertirse    

Planeación 

estratégica  

Funciones 

esenciales   

Acciones 

necesarias   

Forma en la que se deben hacer las cosas   

Características  

Condiciones legales y administrativas que deben seguirse para el 

control de las categorías políticas y de activos     

Elementos del 

negocio  

Principales 

elementos  

Nuevos 

elemtos del 

negocio  

Recomendaciones  
Un modelo de 

negocio se adapta 

a la situación 

económica del 

entorno  

El modelo no es fijo ni 

permanente, debe 

ajustarse de acuerdo a 

los cambios en el medio 

(interno y externo) de 

la empresa   

Que permita tener una 

ventaja competitiva sostenible 

y desempeñarse más eficiente 

que sus competidores. 


