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Tamaño y ciclo de vida de las organizaciones 

Tamaño de la organización Parámetros para medir el 

tamaño de la organización 
Ciclo de vida de la organización 

Dilemas del tamaño grande 

Grande Pequeña

. 

Es bello, Flexible en 

el mercado, los 

empleados trabajan 

en diversas tareas 

Estandarizadas, se 

administran 

mecánicamente y 

son complejas 

Híbrido de empresa 

grande/empresa pequeña 

La paradoja es que las ventajas de las pequeñas empresas en 

ocasiones les permiten triunfar y, por consiguiente, llegar a ser 

más grandes, Las empresas grandes se comprometen con sus 

productos y tecnologías existentes y experimentan dificultades 

para apoyar una innovación para el futuro. 

Etapas de desarrollo del ciclo de vida 
aspecto metodológico 

cuatro indicadores del 

tamaño de la organización 

1) La capacidad física  

2) la complejidad de sus entradas y 

salidas, o los insumos o productos de 

la organización 

3) los recursos disponibles –

capacidad financiera– y activos netos;  

4) el número de trabajadores. 

Etapa emprendedora. 

Etapa de colectividad. 

Etapa de formalización 

Etapa de elaboración. 

crisis 

Crisis: necesidad de un nuevo liderazgo 

Crisis: necesidad de delegación 

Crisis: demasiados trámites 

burocráticos. 

Crisis: necesidad de revitalización 


