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COSTOS Y GASTOS, RESUMEN EJECUTIVO, ETC.

COSTOS
Y
GASTOS

Proyeccion
de flujo de
efectivo

RESUMEN
EJECUTIVO

Debe
contener los
siguientes
aspectos

el costo es cualquier cantidad
de dinero que se debe erogar
para pagar lo que se requiere
en la operacién de la
empresa, no tiene como fin la
ganancia, en tanto que el
gasto si se desembolsa con el
objetivo de obtener utilidades

la informacion de entrada y salida se
requiere para elaborar lo que se conoce
como flujo de efectivo, un estado
financiero que muestra el total de efectivo
gue ingreso o salio de la empresa

Es el concentrado de la
informacidn sobresaliente de
cada una de las areas del plan
de negocios.

e Toda la informacion clave del
plan.
e Los elementos que daran éxito
al proyecto.

Capital social: es

Costos variables: la cantidad total de
cambian en relacion dinero que invierten
directa con determinada los duefios de la
actividad o volumen. empresa (socios)
Costos fijos: son

aquellos que Crédito: es una
permanecen constantes aportacion econémica

en un periodo

gue se entrega a la

determinado

Estados
financieros
proyectados

Un buen
resumen
ejecutivo
debe ser

empresa

Son resumenes de resultados de
las diferentes operaciones
econdmicas de la empresa, en un
periodo determinado o en una
fecha especifica futura

Claro, conciso y explicativo, no
exceder de 5 paginas a doble
espacio (el 6ptimo son tres),

La informacién principal de cada
area analizada en el plan de
negocios, que permita la evaluacién
preliminar técnica, econémica y de
marketing del proyecto



CONTENIDO
DEL
RESUMEN
EJECUTIVO

El mercado

MODELO DE
NEGOCIO

El resumen ejecutivo
contiene los elementos
principales (mas
importantes) del plan de

negocios.

Naturaleza
del proyecto

e Descripcion del mercado

gue atenderéa la empresa

e Demanda potencial
producto o servicio

del

e Conclusiones del estudio de

mercado realizado

e Resumen del plan de ventas

Abarca un amplio rango
de actividades que
conforman aspectos
clave de la empresa,
tales como el propdsito
de la misma, estrategias,
infraestructura,  bienes
que ofrece.

4. Relacion con los consumidores.

5. Flujo de efectivo
6. recursos clave

7. Actividades clave

e Nombre de la empresa

e Justificacion (concisa) y misiéon de
la empresa

e Ubicacion de la empresa

e Ventas competitivas

e Descripcion de los productos vy
servicios de la empresa (concreta,
no en detalle).

e Proceso de  produccion
(simplificado y resumido).

Sistema de e Caracteristicas generales de
produccion la tecnologia.

e Necesidades especiales de
equipo, instalaciones, materia
prima, mano de obra, etc.

Estructura  organizacional, 1. Segmento de

operaciones, politicas, mercado.

relacion con los clientes, 2. Propuesta de

esquemas de financiamiento valor.

y obtencién de recursos. 3. Canal de
distribucion.

8. Socios clave

9. Estructura de
costos

El modelo de negocio lo puede dar a
conocer en 3 formas diferentes, el mas
sencillo es en 1 o 2 parrafos, redactar en
vifietas o presentarlo en forma gréfica



