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Una vez que se ha establecido que se desea evaluar, es necesario determinar cuál 
será la o las funciones que tendrá este proceso de evaluación, según Elola y 

Toronzos se distinguen cinco funciones que pueden combinarse y complementarse  

 

  

  

  

  

Transmite la idea de 

finalización de una 

etapa o ciclo 

Orienta la toma de 

decisiones para mejorar los 

procesos o funciones  

 

Desarrollo de dispositivos 

técnicos y metodológicos 

para promover el desarrollo 

de competencias   

FUNCIÓN POLITICA 

Función SIMBOLICA  

Búsqueda sistemática del 

incremento del 

conocimiento  
FUNCIÓN DE CONOCIMIENTO  

FUNCIÓN DE MEJORAMIENTO   

FUNCIÓN DE DESARROLLO DE CAPACIDADES  

Rol de retroalimentación de los 

procesos de planificación y la toma de 

decisiones sobre la ejecución y el 

desempeño de los programas y 

proyectos   
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NOTA:  

Elola y Toronzos solo distingues 

5 funciones de la evaluación, 

pero existe una sexta: 

FUNCIÓN CONTRACTUAL: 
Genera contrato  de 

responsabilidades compartidas  


