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La cooperación en 

educación: una visión 

organizativa de la escuela 

En las instituciones educativas 

se conforman comunidades 

que presentan características y 

estructuras que determinan 

una organización social 

propiamente dicha. 

Enfoque cooperativo para el desarrollo 

institucional Las reformas educativas de última 

generación, en especial aquellas que han 

introducido fundamentos de la teoría 

organizacional, proponen elementos de gestión 

institucional que han significado innovaciones 

en el modo de gobernar y orientar las 

costumbres en los centros educativos. 

Se pretende que los actores de la comunidad educativa 

asuman roles particulares, de tal forma que para 

consolidar los procesos académicos en la institución se 

requiere la revisión de la práctica didáctica del docente, 

la organización del aula, de los estudiantes y el currículo 

en desarrollo. 

De acuerdo con Díaz-Barriga y Hernández, 

la cooperación de grupos heterogéneos 

produce los siguientes beneficios: 

 • Más pensamiento elaborativo y reflexión.  

• Aumento de la frecuencia para dar y recibir 

explicaciones y ayuda. 

 • Aumento en la adopción de perspectivas 

diversas y en la necesidad de fundamentar o 

argumentar respuestas 

. • Incremento en la profundidad de la 

composición o producción que se va a 

realizar. 

 • Manifestación de comportamientos más 

tolerantes, cuestionamiento de prejuicios.  

• Relaciones interpersonales más 

equitativas. • Aulas más inclusivas y 

democráticas. 

Se pretende que los actores de la comunidad 

educativa asuman roles particulares, de tal 

forma que para consolidar los procesos 

académicos en la institución se requiere la 

revisión de la práctica didáctica del docente, la 

organización del aula, de los estudiantes y el 

currículo en desarrollo. 

El contexto social al que asistimos 

en la actualidad exige a las 

instituciones apostar por una 

educación de calidad, que para 

cumplir con las misiones que le son 

propias debe fundamentarse en los 

cuatro aprendizajes planteados en 

el Informe de la Comisión 

Internacional para el Desarrollo de 

la Educación 

(1996): aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a 

vivir juntos y aprender a ser. El aprendizaje cooperativo 

responde a estos pilares, particularmente en relación con la 

construcción de espacios sociales para la convivencia en la 

escuela, y contribuye con la potenciación de las dimensiones 

del ser, referidas a la apropiación del conocimiento y al 

desarrollo de habilidades, actitudes y valores. 

Esto significa que avanzar en una propuesta 

de esta naturaleza es comprometerse con 

la formación integral del ser humano. 



 

APRENDIZAJE COOPERATIVO: ESTRATEGIA 

DIDÁCTICA Y SU IMPACTO EN EL AULA 

El aprendizaje cooperativo se fundamenta en las 

contribuciones de Leiv  Semionovich  Vigotsky, sus 

principales aportaciones son; en primer lugar, la 

concepción que este autor maneja sobre el desarrollo 

humano realmente integral. Según Vigotsky la 

existencia en la sociedad, vivir y compartir con otros es 

fuente y condición del desarrollo de los procesos 

psicológicos superiores, distintivos y comunes del 

hombre; además de retomar el concepto de andamiaje 

para fortalecer la implementación del aprendizaje 

cooperativo 

La elección del aprendizaje cooperativo como 

estrategia didáctica a partir de un incidente 

crítico fue determinante para transformar la 

clase tradicional a una clase cooperativa para 

poder diagnosticar los problemas que tienen 

los estudiantes normalistas para trabajar en 

grupo e intervenir para aumentar la eficacia. 

El trabajo de los alumnos en grupos 

cooperativos facilita la identificación por parte 

del maestro y también de los miembros de 

cada equipo de la zona de desarrollo potencial 

de cada uno y del equipo en su totalidad 

Diseño de secuencias didácticas a través de la cooperación 

Los elementos que proponen Johnson, Johnson y Holubec 

(1994) y que se retoman para la propuesta de intervención, es 

decir, el diseño de la “ficha para el aprendizaje cooperativo” y 

su implementación se mencionan a continuación: 1.-

Interdependencia positiva. Crea un compromiso con el éxito 

de otras personas, se debe tener claro que el esfuerzo de 

cada integrante beneficiará a los demás miembros, esto es la 

base para lograr la cooperación. 2.-Responsabilidad individual 

y grupal. Se debe tener claro los objetivos y asumir la 

responsabilidad de alcanzarlos, cada miembro debe cumplir 

con la parte que le corresponde. Debe ser capaz de evaluar el 

progreso en cuanto al logro de objetivos y el esfuerzo 

individual. 3.-Interacción estimuladora cara a cara. Promover 

el aprendizaje del otro para adquirir un compromiso personal 

con otros y sus objetivos comunes. 4.-Enseñar prácticas 

interpersonales y grupales imprescindibles. Los miembros 

deben saber cómo ejercer la dirección, tomar decisiones, 

crear un clima de confianza, comunicarse y manejar los 

conflictos, en la cual el docente es un agente vital. 5.-

Evaluación grupal. Análisis del logro de metas, con base en las 

Lewin (1946) definió a la investigación-

acción como “una forma de 

cuestionamiento autoreflexivo, llevada 

a cabo por los propios participantes en 

determinadas ocasiones con la 

finalidad de mejorar la racionalidad y la 

justicia de situaciones, de la propia 

práctica social educativa, con el 

objetivo también de mejorar el 

conocimiento de dicha práctica y sobre 

las situaciones en las que la acción se 

lleva a cabo”. 

La investigación-acción en las escuelas 

analiza las acciones humanas y las 

situaciones sociales experimentadas por 

los profesores como: (a) inaceptables 

en algunos aspectos (problemáticas); 

(b) susceptibles de cambio 

(contingentes) y (c) que requieren una 

respuesta práctica (Oakshott, 1975 

citado por Elliot, 2005). Se da con un 

corte transversal al analizar el incidente 

crítico de un momento determinado 

que nos lleva al diseño de una 

intervención educativa. 


