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Actividad 1.2

Capital Humano

Ambiente Interno

identificar las oportunidades y amenazas que aparecen en el mercado,
evitar las sorpresas y responder de forma apropiada a los movimientos de

los competidores

Exploracién

Andlisis de los
factores del
entorno general
que pueden ser
relevantes para
el futuro de la
empresa

Vigilancia

observacion
permanente de
los cambios del
entorno para
determinar si
esta surgiendo
una
determinada
tendencia

Prevision
I

Conocer lo que
es probable
que suceda en
el futuro, la
intensidad del
acontecimiento
anticipado, su
importancia
para la

empresda

Actividad 1.3

|

Valoracion

La evaluacién de
los datos
recogidos del
entorno para
establecer de
forma correcta
las implicaciones
para la empresa.

Alternativa
estratégica elegida
por la compaiiia
para alcanzar sus
objetivos

Ambiente Interno

Participan en su formacién ciertos factores
localizados en el propio seno de la organizacién

Estado del sistema
productivo asi como
las inversiones
previstas ligadas a él

Contenido del
trabajo

Estructura y cultura

organizativa

Reclutamiento

Evaluaciény
desempeno
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Actividad 1.4

INVENTARIO DE COMPETENCIAS DE CAPITAL HUMANO
¢ Qué es el inventario de capital humano?

Es una "base de datos" que concentra todos los datos e informacion sobre los
trabajadores, a partir de la cual sera posible determinar el potencial humano con
gue cuenta la empresa, ubicando y clasificando a los elementos mas idéneos con
los que se podra disponer para la cobertura de puestos vacantes.

La Administracion o inventario de Recursos Humanos tiene como una de sus tareas
proporcionar las capacidades humanas requeridas por una organizacion y
desarrollar habilidades y aptitudes del individuo para ser lo mas satisfactorio a si
mismo y a la colectividad en que se desenvuelve. No se debe olvidar que las
organizaciones dependen, para su funcionamiento y su evolucion, primordialmente
del elemento humano con que cuenta. Puede decirse, sin exageracion, que una
organizacion es el retrato de sus miembros.

La comparacién del inventario con los pronosticos del area del factor humano
permitira identificar las necesidades futuras y elaborar los planes, estrategias y
politicas a seguir; planear la capacitacion de quienes sean transferidos o ascendidos
y el reclutamiento de nuevo personal.
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