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Prondsticos de Capital Humano

Esta técnica se basa en los niveles de resultados esperados por la organizacion. El
calculo del pronéstico de personal puede elaborarse con base en: Seleccidon de un
factor estratégico, por ejemplo, nivel de ventas, capacidad de produccion, planes de
expansion, para cada area de la empresa, cuyas variaciones afecten los
requerimientos de personal. Determinacion de los niveles histéricos de cada factor

estratégico y los consecuentes.

Calculo de la fuerza laboral futura requerida para cada area funcional. Proyeccion
de los niveles futuros de personal en cada area, correlacionandolos con la
proyeccibn de los niveles (histéricos y futuros) del factor estratégico
correspondiente.

Con base en los datos aportados por las fuentes de la planeacién puede

establecerse un prondstico de los recursos humanos que comprende:

Pronésticos de los requerimientos: es decir de los conocimientos, habilidades,
experiencias, actitudes, intereses vocacionales con que deberan contar en el futuro

los miembros de la organizacion.

Pronésticos de la oferta de mano de obra: los prondsticos de la poblacion, la

educacion y el crecimiento de la industria o de la actividad econémica del pais.

Al planear los recursos humanos los gerentes siguen un proceso sistematico, o

modelo, los elementos fundamentales del proceso de son:

Pronosticar la demanda de recursos humanos, Analizar la oferta, Equilibrar las

consideraciones de la oferta y demanda

Una cuidadosa atencion a cada factor ayudara a los funcionarios y supervisores a

cumplir sus requerimientos de personal.



Inventario de competencias de capital humano

La Administracion o inventario de Recursos Humanos tiene como una de sus tareas
proporcionar las capacidades humanas requeridas por una organizacion y
desarrollar habilidades y aptitudes del individuo para ser lo méas satisfactorio a si

mismo y a la colectividad en que se desenvuelve.

El inventario de recursos humanos esté integrado por una relacién detallada de
todos los expedientes del personal que integra la empresa en todos los niveles y

areas.

Incluye antecedentes personales, escolaridad, conocimientos, experiencia,
competencias, habilidades, pruebas psicométricas, y de personalidad, puestos que
han desempefiado dentro y fuera de la empresa asi como detalle de sus
evaluaciones, ascensos y vida laboral. Este sistema de informacion es bésico para
la tomas de decisiones en el &rea de personal asi como para los planes de carrera.



