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Esta técnica se basa en los niveles de resultados esperados por B organizacion. El
calculo del prondstico de personal puede elaborarse con base en:
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Seleccion de un factor estratégico, por ejemplo, nivel de ventas, capacidad de produccion, planes de expansion, para cada area
de la empresa, cuyas variaciones afecten los requerimientos de personal.

Determinacion de los niveles historicos de cada factor estratégico y los consecuentes.

Calculo de la fuerza laboral futura requerida para cada area funcional.

Proyeccion de los niveles futuros de personal en cada area, correlacionandolos con la proyeccion de los niveles (historicos y

futuros) del factor estrategico correspondiente.
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Con base en los datos aportados por las fuentes de la planeacion puede establecerse un pronostico de los W
recursos humanos que comprende: -L_
1. Pronosticos de los requerimientos: es decir de los conocimientos, habilidades, experiencias, actitudes,

intereses vocacionales con que deberan contar en el futuro los miembros de la organizacion. \

2. Prondsticos de la oferta de mano de obra: los prondsticos de la poblacion, la educacion y el crecimiento de la
industria o de la actividad economica del pais.

Inventario de competencias de
capital humano.

El inventario de recursos humanos esta integrado por una relacion detallada
de todos los expedientes del personal que integra la empresa en todos los
niveles y areas.

Incluye antece
competenci
puestos que

ales, escolaridad, conocimientos, experiencia,

pruepas psicometricas, y de personalidad,

do dentro y fuera de la empresa asi como
detalle de sus SCensos y vida laboral. Este sistema de

informacion es basico p mas de decisiones en el drea de personal asi

como para los planes de carrera.
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