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aplicaciones del disefio

estructural

tipos de estructuras

Funcional, divisional,
matricial, horizontal, de
red o hibrida.

La decision mas importante que toman los
gerentes acerca del disefio estructural es
encontrar el equilibro correcto entre el contro
vertical y la coordinacién horizontal,
dependiendo de las necesidades de la
organizacion.

La estructura de red
virtual ofrece incluso
mas flexibilidad y
potencial para una
respuesta rapida al
permitir que la
organizacion sume o
reste piezas segln sea
necesario para
adaptarse y satisfacer la
necesidades cambiantes
del entorno y el

I cado.

La estructura funcional es
adecuada cuando se debe
coordinar la organizacion a
través de la jerarquia
vertical y la importancia de
la eficiencia para cumplir las
metas organizacionales.

En el extremo opuesto de la
escala, la estructura horizontal
es adecuada si la organizacion

tiene una gran necesidad de

coordinacion entre funciones
para lograr la innovacién y
fomentar el aprendizaje.




