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ciclode vida de la
organizacion

sugiere que las organizaciones nacen,
envejeceny, con el -

tiempo, mueren.

Etapas de desarrollo del
ciclo de vida

Etapa emprendedora

Etapa de colectividad

Etapa de
formalizacion

Etapa de elaboracién

Cuando una
organizacion nace el
énfasis en la

creacion de un
producto o servicio y
en sobrevivir en el
mercado.

Crisis: necesidad de
un nuevo liderazgo

Se establecen

implica el

establecimiento

toda la

departamentos una
jerarquia de
autoridad,
se asignan los
puestos y una division
del trabajo inicial.

y la utilizacién de

procedimientos y
sistemas de control.

comunicacion es
menos frecuente y

reglas,

La

mas formal.

:

Crisis: necesidad de

organizacion, los
gerentes desarrollan

capacidades para

enfrentarse a los

problemas y trabajar
juntos.

Crisis: necesidad de
revitalizacion.

delegacion.

En

esos tiempos de
crisis, los
empresarios no
ajustan laestructura
de la organizacion
| para que

se adapte a un
crecimiento continuo
ni traen a nuevos
gerentes que tengan
el poder para

hacerlo.

Crisis: demasiados
tramites burocraticos

La organizacién debe
encontrar
mecanismos para
controlar y coordinar
los

departamentos sin
una supervision
directa del nivel
superior

En este punto en el
desarrollo de la
organizacion, la
proliferacion de

sistemas y programas
puede empezar a
asfixiar a los

gerentes de nivel
medio.

La organizacion se
desalinea con el
entorno o tal vez se
mueve

lentamente y se
burocratiza en exceso
y debe pasar por una
etapa de
modernizacion e

innovacion.




