
 Ciclo de vida de la organización 

Etapa 

emprendedora 
Etapa de 

colectividad 
Etapa de 

formalización 

Etapa de 

elaboración 

Los fundadores 

son personas 

emprendedoras 

y dedican todas 

sus energías a las 

actividades 

técnicas de 

producción y 

marketing.  

la organización 

empieza a 

desarrollar metas y 

una dirección clara. 

Se establecen 

departamentos una 

jerarquía de 

autoridad, se 

asignan los puestos 

y una división del 

trabajo inicial. 

La etapa de 

formalización 

implica el 

establecimiento y la 

utilización de reglas, 

procedimientos y 

sistemas de control. 

La comunicación es 

menos frecuente y 

más formal. 

Los gerentes 

desarrollan 

capacidades para 

enfrentarse a los 

problemas y 

trabajar juntos. 

Aprenden a 

trabajar dentro de 

los límites de la 

burocracia, sin 

sumarse a ella. 


