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Ciclo de vida de la organizacion

Etapa emprendedora Etapa de colectividad

Nacimiento de una organizacién

— 1

La organizacion es informal y no
burocratica

.y . . Necesidad de un
la creacion de un producto o servicio .
. . nuevo liderazao
y en sobrevivir en el mercado I

. .z Crisis
Juventud de la organizacion

Necesidad de delegacion
Comienza a crecer de forma rdapida
Crisis I

La organizacion debe encontrar
comienza después de haber pasado mecanismos para controlar y

por ciertas circunstancias de crisis y coordinar los departamentos sin
haberlas enfrentado con éxito una supervision directa del nivel

I superior

las personas son emprendedorasy  Los propietarios, creativay
dedican todas sus energias a las tecnicamente orientados,

actividades técnicas de producciény se enfrentan a problemas
marketing administrativos

se obtiene un poderoso liderazgo y la
organizacion empieza a desarrollar
metas y una direccion clara también
se establecen departamentos una
jerarquia de autoridad, se asignan los
puestos y una division del trabajo
inicial.

Etapa de formalizacion Etapa de elaboracidn

Crisis La organizacion madura es grande y Crisis
burocratica
Entrando a la etapa de madurez I I
Demqsmcllc?s tramites Necesidad de revitalizacion.
burocraticos

se establece un sistema de control y I
reglas mds marcados

inicia un nuevo sentido de colaboracion y de trabajo
en equipo con extensos sistemas de control, reglas y

dimientos.
proce 'Im'en oS puede atravesar por periodos de

la proliferacion de sistemas y
programas puede empezar a
asfixiar a los gerentes de nivel medio

se ahaden ingenieros, especialistas

en recursos humanos y otros
miembros del staff

declive temporal.

Los gerentes en el nivel superior se
interesan en el establecimiento de
una organizacién completa



