
 
Características organizacionales durante el ciclo de vida 

Emprendedora Colectividad. Formalización. Elaboración. 

Al inicio, la 

organización es 

pequeña, no es 

burocrática y es 

como un 

espectáculo de 

sólo una 

persona. 

El crecimiento es 

rápido y los 

empleados se 

sienten 

emocionados y 

comprometidos con 

la misión de la 

organización. La 

estructura es todavía 

informal en su mayor 

parte, aun cuando 

empiezan a surgir 

algunos 

procedimientos. 

La organización 

añade grupos de 

personal de apoyo, 

formaliza los 

procedimientos y 

establece una 

jerarquía clara y una 

división del trabajo. 

La organización 

madura es grande y 

burocrática, con 

extensos sistemas 

de control, reglas y 

procedimientos. Los 

gerentes de la 

organización tratan 

de desarrollar una 

orientación al 

equipo dentro de la 

burocracia, con el 

fin de impedir una 

burocratización 

adicional. 


