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PROGRAMA 

ANUAL DE 

TRABAJO 

Definición  

Importancia  

Elementos    

Elaboración    

Documento institucional 

 

Tiene carácter funcional y abierto 

 

Permite hacer operativos en el ámbito temporal 

Organización y funcionamiento 

del centro educativo 

Proyectos 

Currículo  

Normas  

Planes de actuación acordados y aprobados 

Reflejan objetivos  

Decisiones tomadas  

Por órganos colegiados de gobierno  

Y coordinación docente  

Instrumento de gestión a corto plazo 

Conjunto de acciones  

Viabiliza la ejecución del Proyecto 

educativo institucional   

Organizadas  
Cronogramadas  

Las realiza la comunidad estudiantil 
Cumplimiento en un año  

Garantiza la organización de todas las actividades 

 

Correcta ejecución de competencias 

Participación de todos los sectores de la comunidad educativa  

Órganos de gobierno 

Coordinación docente 

 

Concretar objetivos estratégicos  

Orientar a la organización  

Focalización de  

Relaciona la obtención de recursos  

Incluye la participación organizada y democrática de la comunidad educativa 

 

Planteados en el Proyecto Educativo Institucional  

Para la consecución de los objetivos  
Ejecución de acción para un año  

Orientación educativa  
Practicas escolares  
El aprendizaje  
El sistema de evaluación  
Significalidad de resultados obtenidos  Para mejorar las situaciones problemáticas destacadas  

Materiales  
Financieros  
Humanos  

Para una eficiente administración  
Se racionalizan y priorizan los recursos disponibles en la institución  

1. Diagnostico o identificación de las necesidades prioritarias 

2. Objetivos anuales u operativos 

 

 

 

 

3. Metas 

 

 

 

 

4. Estrategias  

5. Actividades y proyectos específicos  

6.  Recursos  

 

7. Evaluación 

 

Del diagnóstico del Proyecto Educativo Institucional 
 
Del diagnóstico situacional  

Local  
Regional   

Reflejaran el problema o situación a cambiar  
Las necesidades que se quieren atender  
Las condiciones que tenemos para modificar la situación  

Son parte central del proceso de planificación 

Deben ser   

Definen los propósitos del trabajo anual  

Realistas  

Coherentes   

 

De acuerdo a los recursos viables  
Deben expresar los cambios o beneficios  

Definición  

 

 

 

 

 

 

Tipos  

 

Determinación de la cantidad y tipos de  

Bienes 
Servicios 
Recursos  
Obras  
 

Para alumnos 
Para Docentes  
Para Padres de familia  
 

Metas de atención  

Metas físicas  

Metas de equipamiento  

Metas de eficiencia interna  

Metas de capacitación  

 
 

Matricula de alumnos  
 

Niveles  
Grados  
 

Docentes clasificados 

Necesidades  

 

Categoría profesional  
Situación laboral  
 De personal 

Administrativas  
 Aula  

Mobiliario  
Canchas  
 Indicadores de promoción  

Deserción  
Repetición  
 

Del personal docente  
Del personal directivo  
 

Como lograr los objetivos y metas  

A base de FODA 

Se estudia  
Se Analiza  
Selecciona  

Que sean realistas  
Se acomodan a condiciones de la institución  

Surgen al definir las estrategias para lograr los objetivos del plan. 

Se define como un paquete de tareas  
Organizadas  
Secuenciadas  
Relaciodas  

Apuntan a obtener un resultado concreto  

 Humanos  
Financieros  
Materiales  
Tecnológicos  
De tiempo 

Observar y registrar lo programado  

Para el monitorio se recomienda  

Se detectan contratiempos  

Identificar los indicadores para 
evaluar el proceso de ejecución  

¿Quién lo elabora?  Equipo directivo   
de acuerdo con  

 Consejo escolar  
Propuestas realizadas por profesores 
De las asociaciones de padres y madres de los alumnos  

¿Cuándo y quien lo aprueba?  
A cargo a los niveles de mayor jerarquía 
Habrá un seguimiento periódico  

¿Qué ha de incluir?  

 1. Misión 
2. Visión 
3. Valores 
4. Diagnóstico Estratégico 
5. Planteamiento de Objetivos Estratégicos 
6. Definición de Estrategias, Programas y Planes de Acción 
7. Métodos de Evaluación 
8. Indicadores 
9. Seguimiento 
 



 

EVALUACIÓN DE 

LOS CENTROS 

DOCENTES  

Evaluación Psicopedagógica 

Ámbito de la Evaluación 

Aspectos a considerar  

Criterios de evaluación e 

indicadores de desempeño 

Participación de la ECD 

Tipos de evaluación  

Su éxito depende del planteamiento  

Es un proceso comunicativo y colegiado donde interviene 

Debe cumplir ciertas características  

Puede solicitarse o es impuesta  

Puede ser burocrática o impuesta  

Sin consecuencias o discriminativa  

Creencias y experiencias de los profesores   

Expectativas  

Cultura de instituciones  

Clima relacional  

 Ayuda a facilitarla evaluación  

Útil  

Rigurosa  

Comprensiva  

Deseada   

Para los actores que la han de utilizar    
Se tienen que utilizar los resultados  

Maximiza los beneficios que obtiene una organización  

Administración educativa  

Centros escolares  

Proceso enseñanza aprendizaje  

Dirige las normas  

Dirige lineamientos que establece la organización  

 Dirige la fundación del sistema educativo  

El rendimiento del estudiante también 

depende de   

Maestro  

Administración de los centros escolares  

 Es indicador relevante  

Se considera un ámbito separado  

 Características  
Orientaciones  

Predisposiciones  

 

Para configurar un determinado 

estilo de la evaluación atendiendo a  
Propósito de la evaluación   

Contexto educativo en el que se han de producir  

Compresiva-criterial   

Evaluación orientada a las mediciones  

Evaluación orientada a la experiencia    

Respuestas de los implicados 

Contrastes de opinión e información  

Los juicios emitidos   

Características     

Criterio     
Objetivo de calidad del que puede ser valorado 

un programa de intervención psicopedagógica      

Normas o estándares  

Criterios no estándares   

 Legislativa  

Epistemológica  

 

 Normas legales  

  Elaboran directrices con las que 
guían los procesos educativos  

 Argumentaciones o razones que se fundamentan las 
valorares sobre componentes de un programa 

 

Promueve la autonomía de los centros 
 
 
 
 
Análisis de necesidades de profesionales 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad evaluativa   

Mejora la calidad de la educación  

Ve la evaluación como herramienta para la mejora 

Apoya la racionalidad y responsabilidad 

Potencia el trabajo en equipo y el aprendizaje social  

Herramientas: estrategias y tecnología  

 

 

 

 

 

Procedimiento “ciclo evaluativo y el proceso de mejora continua  

 

Base de datos referentes de calidad  

Sistema para gestionar la información  

Evaluación global diagnostica   

Evaluación focalizada de nivel I 

Evaluación focalizada de nivel 2 

Sistema de indicadores  

Evaluación de planes, programas y proyectos  

Pruebas de competencias básicas y rendimiento 

Auditorías externas  

Permite integrar las 

acciones evaluativas de  

Interna   

Externa   

Agentes interno  

Agentes externos   

Corresponde a los 

propios centros  

Toma en cuenta los órganos de gobierno y coordinación  

Interviene n sectores de la comunidad educativa  

Cada centro determina  Sus prioridades  

Diseñan el propio plan de evaluación   
Toma en cuenta sus necesidades   

Capacidad de gestión  

Finalidad   

Formativa 

Dirigida al análisis de procesos  

Los resultados que se dan en el centro  

Para mejorar su funcionamiento 

Orientar la toma de decisiones en diferentes niveles de organización  

Procurar la mayor eficiencia en las actividades educativas que se llevan acabo 

Es responsabilidad de la inspección educativa  

Colaboración de órganos de gobierno y miembros de comunidad escolar  

Deberá valorar la información solo comparándolo consigo mismo  

Objetivos   

1. Valorar los procesos y los resultados de  

2. Elaborar informes para los órganos colegiados 

3. Asesoras e impulsar los procesos de evaluación interna 

4.  Informar a la administración educativa sobre la idoneidad y eficacia de políticas educativas 

5. Aportar al centro la información contrastada que justifique emprender otros procesos de evaluación 

Organización  

Gestión  

 Funcionamiento   

Conjunto de las actividades de enseñanza y aprendizaje 


