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PROGRAMA ANUAL

DE TRABAJO

Documento institucional que recoge, todos
Definicion los aspectos relativos a la organizacion y
funcionamiento del centro

Caracteristicas

XMind
Trial Mod

Contribuye a concretar los objetivos
estratégicos

Orienta la organizacion que necesita para la
consecucion de objetivos y acciones

Focaliza la orientacion educativa, las

. [— practicas escolares, el aprendizaje, el
Importancia sistema de evaluacién.

Relaciona la obtencién de recursos
'~ materiales, financieros y humanos que se
necesita para una eficiente administracion

_ Incluye l_a.participacién organizada Y
democratica de la comunidad educativa

Es de corto plazo
Su horizonte es temporal

Tareas, acciones, tiempo, estrategia,
Aspectos —— responsables, humanos, técnicos,
materiales, metas e indicadores

Diagnostico del proyecto educativo
— Diagnostico —— institucional y el diagnéstico situacional de
coyuntura local y regional

. : Deben ser realistas y coherentes con los
i— Objetivos anuales u operativos —— .

recursos viables
Determinacién de la cantidad y tipo de
bienes, servicios, recursos y obras que
recibe la poblacion objetivo

Metas de atencion. —— Matricula de alumnos
— Metas

Metas fisicas —— Docentes clasificados por categorias

e an Metas de equipamiento —— Aulas, mobiliario, canchas, bebederos
Clasificacion.

Metas de eficiencia interna —— |nd|C§c{9res Gl [ERETE R, e,
repeticion.

Metas de capacitacion —— Del personal docente y directivo

- Estrategias — Estudia, analiza y selecciona aqguellas
alternativas que sean mas realistas
Paquete de tareas organizadas,
M Actividades y proyectos especificos —— seguenciadas y relacionadas que apuntan a
obtener resultado concreto

Humanos, financieros, materiales,

a ||
Recursos tecnolégicos y de tiempo.

Elaboracién y aprobacién

Observar y registrar como va lo

— Evalvacion — SRS

— :Quien lo elabora? —— Equipo directivo

Publica
Estatutos de organizacion del centro
educativo

— ;Cuando y quien la aprueba? Privada

Niveles de mayor jerarquia

'~ Revision del marco orientador —— Mi§i6_|'|, VS p’rirlcipios, Vel
objetivos estratégicos
Procedimiento de autoanalisis en el cual los
integrantes de la institucién reflexionan
sobre la calidad del servicio educativo que
ofrecen

- Anédlisis de la situacion —



EVALUACION DE
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LOS CENTROS
DOCENTES

Enfoque de ECD - evaluacion

psicopedagogica

Ambito de la evaluacion.

A medida que los actores implicados se van
responsabilizando mas de la marcha del
estudio, el evaluado profesional pasa 3 ser
mas un asesor y un facilitador del
desarrollo organizativo

Administracion educativa

Centros escolares

Criterios de evaluacion e

indicadores de desempenc

Compresiva - Cristerial {

Estandares ——

Criterio —— Objetivos de calidad —— Normas o estandares

de 2

Orientada a mediciones

Orientada a la experiencia

un nivel,

de un criterio

Legislativa —— Normas legales

Por

ia de

XMind
Trial Mode

Por presencia/ausencia

del mismo

Por valoracién cualitativa

ia de de
los centros educativos para potenciar una
mas

Participacion de la ECD

de las

ala

singurlaridad de cada contexto

Discurso ascendente, que parte del analisis
de

de los

la educacion.

que un
de bien

Actividad evaluativa

Herramientas —

Corresponde a los propios centros y
de los &

— Base de datos de referentes de calidad
}— Sistema para gestionar la informacién
i~ Evaluacion global diagnostica

I~ Evaluacion focalizada de nivel |

b~ Evaluacion focalizada de nivel 2

] Sistema de Indicadores

g de planes,  /
proyectos

|_ Pruebas de competencias basicas y de
rendimiento

= Auditorias externas

-~ Contenidos

— la p. de
gobierno y de coordinacién.

- Finalidad —— Formativa
Estimular La reflexion critica
Impulsar la innovacion y a mejora de la
practica docente

[— Objetivos

la tedrica y

del profesorado

Realizar 1a valoracion interna de los
P , o

Disefo y elaboracion de los elementos para
la planificacion del centro

Proceso de aplicacion y desarrollo de los
mismos

Resultados obtenidos

Organizacién del trabajo

Relaciones profesionales

de trabajo colegiado Por el semestre o area de formacion que
atienden
Por ol o por
afines
de la

Evaluacion externa

Objetivos —

y con la colaboracién de los organos de
gobierno de los centros y los miembros de
la comunidad escotar

1 Valorar los procesos y los resultados de la
organizaciéon

para los 6r
a8 colegiados de los centros evaluados

de

o
[~ evaluacién interna

ala
I— sobre el grado de idoneidad y eficacia de
las politicas educativas

Aportar a los centros. o a la administracion

- fa que
otros de

evalvacién

" de Cultura e identidad colectiva
Agentes internos —— el e —— Variables
o et oM o Capacidad de proyeccion hacia el futuro
Capacidad de liderazgo
Agentes evaluadores
como ién que ol
de la de la
Agentes externos escolar
Consejo escolar del centro, padres,
— ¢Qué son? —— de v
otras entidades

Fase convocatoria

Fase de del érgano

antes del inicio de |a sesion

o r Proceso

Proceso de actuacién de los Fase de analisis y deliberaciones de los
organos colegiados puntos del orden del dia

Fase de adopcion o toma de acuerdos

Por el grupe que atienden
A un mayor nimero de maestros y alumnos
\_ Modalidades de integracion de los grupos



