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IMPORTANCIA DEL RECLUTAMIENTO Y SELECCION TECNICA DE
PERSONAL.

—

IMPORTANCIA
DEL PROCESO

PAPEL Y FUNCIONES DE LOS PROCESOS DE
SELECCION DE PERSONAL.

LA ORGANIZACION comMmo
SISTEMA Y SU RELACION CON EL
MEDIO AMBIENTE.

Tipos de reclutamiento

El reclutamiento y seleccion de A
L éQuéesel
personal debe ser una cuestion de K
. . . reclutamiento y
importancia  estratégica para las L
seleccion?
empresas

La creacion e implantacion de un sistema de
seleccion de personal es (til para alcanzar
mayores  niveles de  competitividad,
eficiencia,  eficacia,  productividad vy
satisfaccion

D. Thompson, en su libro
“Organization’s in Action”, 1969

Reclutamiento interno

Reclutamiento externo

Es el proceso de busqueda
de candidatos para
entrevistar y contratar

se trata de dar a conocer las vacantes de empleo a los propios

empleados, de manera que puedan acceder a estos puestos a

través de traslados o promociones dentro de la misma empresa.

la gratuidad del sistema o la preseleccion de candidatos bajo

determinados criterios (titulacion, idiomas, por ejemplo).

Seleccionar no implica escoger a unos
discriminando a otros, sino que la
seleccion brinda la posibilidad de orientar
y clasificar a las personas en funcién de
sus potencialidades

sugiere que los elementos del
medio ambiente de trabajo
pueden caracterizarse por dos
dimensiones

- Los Medios Ambientes Estables-Simples

Existen cuatro situaciones que
se diferencian por su nivel de
incertidumbre segtn la
combinacién de grados de
homogeneidad y de cambio,

- -Los Medios

- -Los Medios Ambientes Dinémicos-Simples

Aspectos  técnico-organizativos
Es por ello que consideramos como valida y Aspectos socio-psicolégicos
justa la realizacién de procesos de seleccién de Subsistema
personal, que tienen entre sus objetivos organizativo  Subsistema  de
fundamentales los siguientes Seleccion y Desarrollo

Subsistema social

grado de cambio indica si el medio ambiente es dindmico o estable

mide si el medio ambiente es simple, tiene pocos elementosy
poca segmentacion, o complejo si tiene muchos elementosy

grado de homogeneidad L
mucha segmentacién.

- la organizacion enfrenta poca incertidumbre y posiblemente adoptard una estructura rigida

- estas organizaciones enfrentan una incertidumbre moderada.

Estables-Complejc

-Los Medios Ambientes Dindmicos-Complejos

alrededor de

en resultauna

d , autonomia administrativa. Es el



