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/ Asegura que: Una idea original

es un requisito para el éxito
Jeffry Timmons posterior, pero de ninguna
(1990) manera asegura el éxito en el
negocio
B —
Definida por Metzger y Donaire (2007), como la
Propuesta de mezcla unica de productos, servicios, beneficiosy |
valor valores agregados que la empresa ofrece a sus
clientes.
_
— " | éPor qué es necesario el producto? ¢Ddénde
Alex Osborn puede hacerse? ¢Cudando deberia hacerse?
Generacién (2005) | | éComo se hace?, y de ahi podrian derivar otra
de ideas propone para serie de preguntas, por ejemplo: ¢debe ser algo
generar ideas nuevo?, émodificado?, émejorado?,
.| éecondmico?, éicombinado?, etcétera.
Nacimiento de
laidea de
negocio . algunos autores se refieren a él como la manera en
Definicion gque una compafila hace negocios (estrategia),
mientras que otros autores se enfocan en el aspecto
visual de integracion de
Bajos costos
Caracteristicas
Mode!o de de los modelos
negocio de negocios
Innovacion y diferenciacién
Propuesta de valor, Segmento de mercado,
] Elementos de los Estructura de la cadena de valor,
modelos de negocios Generacion de ingresos y ganancias,
Posicién de la compafiia en la red de
oferentes y Estrategia competitiva
Antes de iniciar cualquier negocio, es
Naturaleza del necesario definir la esencia del mismo, es
proyecto decir, cuales son los objetivos de crearlo,
cual es la misidn que persigue y por qué se

\ considera justificable




Una vez que ha seleccionado una idea, debe

justificar la importancia de la misma,
especificar la necesidad o carencia que
satisface, o bien el problema concreto que

Justificaciéon de la
empresa

resuelve

Propuesta de valor, nombre de la
empresa, descripcion de la empresa

Analisis FODA, mision y vision de la
empresa, productos y servicios de la
empresa

Metzger (2007) dice que la mejor manera para comenzar a alinear a los
empleados y a la direccidn, es entender el beneficio que la empresa trata
de entregar a sus clientes. Por tal motivo, la propuesta de valor debe
cumplir con caracteristicas especificas

Si la compaiiia tiene los mismos costos que sus competidores, entonces
tendra las mismas ganancias. Por tanto, para aumentar el margen de
ganancias debe disminuir los costos y asi hacer frente a la competencia

La empresa debe hacer algo diferente al resto de sus competidores en la
cadena de valor, es decir, en todas sus actividades y costos en el proceso
de produccion, desde la adquisicién y manejo de materias primas, el
procesamiento y el resultado final o producto terminado



