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EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA

GESTIÓN  DE UN PROYECTO SOCIAL

 Todo programa social  

debe nacer a partir de un  

problema, cuya solución  

implica la definición de  

uno o más objetivos  

específicos de impacto



POBLACIÓN OBJETIVO

La población objetivo es un 

subconjunto de la población total 

(población  de referencia) a la que 

están destinados los productos del 

proyecto. Se  la define normalmente 

por la pertenencia a un segmento  

socioeconómico (con NBI), grupo 

etario (menores de seis años),  

localización geográfica (zona rural) y 

carencia específica (desnutridos).



COBERTURA

 Es la razón existente  

entre la cantidad de  

personas atendidas  

y el tamaño de la  

población objetivo.



Focalización
Focalizar implica generar una oferta de 

productos (bienes y/o servicios)  orientada 

a la población objetivo. Una oferta 

homogénea suele no ser  adecuada para 

quienes tienen mayores necesidades 

insatisfechas,  debido a barreras culturales, 

analfabetismo y carencia de información.



Tipos de beneficiarios

 Todos los proyectos sociales se formulan para los beneficiarios  

legítimos directos, la población objetivo que recibe los productos  

del proyecto (acierto de inclusión)



ROL DEL BENEFICIARIO EN 

EL PROYECTO

Un proyecto es participativo, cuando su población objetivo

es un actor central en la elaboración deldiagnóstico,

priorización de necesidades a satisfacer, el control de  gestión, evaluación, 

priorizar las relaciones entre los  ejecutores y beneficiarios del proyecto para 

viabilizar su
participación.



FORMULACIÓN EVALUACIÓN Y  

MONITOREO

 La formulación es la  

etapa de la gestión de  

un proyecto que se  

centra en el diseño de  

las alternativas del  

proyecto, es decir, las  

opciones técnicamente  

viables para alcanzar  

los objetivos de  

impacto perseguidos o,  

complementariamente,  

para solucionar el  

problema que le dio  

origen.



Fuente: Antología gestión del trabajo social, noveno cuatrimestre, mayo-agosto 2020.


