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¿Queesunacomunidadescolar?

Comunidadeducativasellamaatodaagrupacióndepersonascohesionadaspor
uninteréscomúnqueeslaeducación.Susintegrantessonpersonasafectadasy
queafectan a la educación,como directores,administrativosydirectivosde
escuela,maestras,estudiantes,padres de familia,educadores,egresados y
profesores.Segúnsucompetencia,todoselloscontribuyenyparticipanenla
buenamarchadelosestablecimientoseducativos.

Lacomunidadeducativainfluye,desdedistintasáreas,enelbienestarydesarrollo
psicosocialdelosalumnosdeunasociedad.Nosetratasolamentedeimpartir
conocimientoseinstrucción,sinotambiéndepromoveractividadesdirigidasa
mejorarlacalidad delaeducación y,específicamente,tendientesalograrla
educaciónintegral.Elroldelacomunidadeducativa,atravésdealgunosactores
determinados,trasciende los aspectos estructurales y económicos de las
instituciones educativas,alcanzando mayorresponsabilidad ycomplejidad al
considerarotros aspectos.Elpresupuesto educativo,elproyecto educativo
nacional,losproyectoscomunitarios,lainvestigaciónpedagógica,loscontroles
socioeducativos,lasevaluacionesdecalidadydesempeñoeducativo,entretantos
otrosquehacenalquehacereducacional.

Enrelaciónconunestablecimientodeterminado,laslíneasdetrabajoseorientana
laestructuraedilicia,lasinstalacionessanitarias,losserviciospúblicos,elmaterial
didáctico;yencuantoasusalumnosodocentes,leincumbetodoloreferidoa
ellosylosmecanismosdeintercambioycooperaciónentrelosgrupos.Sielgrupo
educativoseencuentraabocadoalaeducaciónanivelgeneral,yaseaatravésde
ungremio,sectorsocial,partidopolíticooideología,lasaccionesdelacomunidad
educativa se enfocarán en lograrinfluencia sobre la política de gobierno en
relaciónconlaeducación,participandoenformadirectaoindirectaengruposde
discusióninstitucionalypoderespúblicoso bienatravésdelrecurso delas
protestaspopularesomovilizaciones.

Elliderazgoformapartedelavidaescolarcotidiana,puestodosytodoenun
centrotienerelaciónconactividadesdeliderazgo.

ElProyecto Educativo de Centro debe ser un documento que facilite la
identificacióndelacomunidadescolaryposibilitelaproyeccióndeunaimagen
claraypositivahaciaelexterior.Estedocumentoprecisadeunanálisissinceroy
uncompromiso colectivo yaquesirveparamodificaryorientaraccionesde
mejoraquesuponganelcompromisodetodalacomunidadescolardeavanzaren
lamismadirección.Todoslosmiembrosdelacomunidadescolarsonagentesde
cambioytodoshandeejercerelliderazgoenesatransformación.Reconocer,
valorar,desarrollarypotenciareseliderazgomúltiplehadeserlaprimerafunción
deunadirecciónparaelcambio.



LosequiposdirectivosacuerdanlosprincipiosbásicosdelProyectoEducativoy
losaspectosfundamentales sobrelosquehayquedecidir.Eldesarrollodeestos
principiosyaspectosdeberealizarseconlaparticipacióndetodalacomunidad
educativa,aunqueelprocesodeselecciónarranquedelasdeliberacionesdelos
equipos formados para talfin.Solamente este planteamiento dará lugaral
auténticotrabajoenequipo,quesebasaendelegar,escucharlaspropuestas,
pensadasytrabajadas,yhacerlasllegar,porelcaucecorrespondiente,alórgano
quedecide,elEquipoDirectivo.Sóloasí,cadaequipolasharásuyas,porque“las
havistonacer”,lassecundaráylaorganización,enestecasoelcentroeducativo,
mejorará,yconél,mejoraránlaspersonasysuentorno.

Siqueremoscentrarnosenlaasignacióndetareasentoncesestaremoshablando
delliderazgo distribuido y participativo.En este tipo de liderazgo son tan
importantestantolasaccionesquesellevanacaboenlagestióndeltrabajopor
tareas:distribución,diseño,trabajocooperativo,fijacióndeestándaresycontrolde
los mismos;como las acciones centradas en las personas:aceptación de
objetivos,motivaciónyautonomíadeejecución.

Enelliderazgoeducativoparticipativo,lasinteraccionesentreloslíderestienen
unarelacióndereciprocidadenlasquelasolidaridadyeltrabajoenequipotienen
prioridad y pueden ofrecer una nueva perspectiva sobre las relaciones
interpersonalesenlaescuelaasícomosobrelasrelacionesprofesionales.Este
modelonospermitemejorarlaparticipacióndepadres,estudiantes,docentesy
directivosenlosproyectosyprocesosquesurgenenlacomunidadeducativa.Con
estetipodeliderazgofavorecemoslavisibilidadalasbuenasprácticasquesedan
enladinámicaescolaryofrecenventajasalahoradeiniciarprocesosdemejora
enelfuncionamientodelosCentros.

Eldirector,ensupapeldelíder,deberátenerlacapacidaddedescubrirlosposibles
líderesdentro desu comunidad educativa.Esta acción implicarádescubriry
aprovecharlosconocimientos,lasaptitudesylasdestrezasyelesfuerzodelos
miembrosque forman la comunidad escolar.En definitiva,con este tipo de
liderazgosepretendeconseguirquetodosycadaunodelosmiembrosdela
comunidadeducativanoseanmeroejecutoresdeórdenesydetareas,sinoque
asumancomopropioslosobjetivosyproyectosdelCentroybusquensuspropias
víasparaalcanzarlosydesarrollarlos.Soloasíseráviableunatrasformaciónreal
delsistemaeducativo.



Laimportanciadelaescuelaenlaconstitucióndelassociedadeshasidoclavey
ampliamentereconocidaporlosestudiososdelárea,yaqueatravésdeellase
constituyenlosmodelosdeciudadaníaylosvaloreséticos,moralesypatrios
indispensablesparalaperpetuacióndelsistemasocial.

mismotiempo,latendenciaenlascienciaseducativasactualesesaproblematizar
elmodelotradicionaldeeducaciónescolarcomounaformadeatacarensuraíz
losdistintosmalesqueaquejanlassociedadesmodernas.

Característicasdeunabuenaescuela:

Formaciónintegral

Uncentroeducativoideal,segúnlastendenciascontemporáneas,emprendela
formación delalumnado desdemuchasmásperspectivasquelameramente
académica;entendiendoasíelespacioescolarcomomuchomásqueunsitioal
queseasistesolamentearecibirunconjuntodetécnicasyconocimientos.

Unabuenaescuela,enesesentido,persiguelaconstituciónacadémica,moral,
ética,física y espiritualde sus alumnos,a través de diversos espacios y
estrategiaspropiciosparaelestímulodedichosaprendizajes.

Docentescomprometidos

Buenaescuela

Una buena escuela requiere de un personaldocente comprometido con sus
labores.

Almismotiempo,unabuenaescueladebeapostarporunaenseñanzaacadémica
decalidad,paralocualrequieredeunpersonaldocentecomprometidoconsus
labores,conelpropiocrecimientoylaactualizacióndelsaberquemanejan.

Ello implicatambiénlaformaciónen áreaspedagógicasextracurriculares,de
maneradedisponerdeherramientasvariadasparalaenseñanzaqueatajena
tiempolasdificultadespuntualesyvariadasquepuedapresentarelalumnado.

Laatencióndelasnecesidadesespeciales

Dadoquenotodoelalumnadopresentaráfacilidadesdeaprendizajesemejantes,
niprovendrádehogareshomogéneamenteconstituidos,niofrecerálasmismas
inquietudes de índole socialy emocional,una buena escuela tendría que
contemplarasusestudiantesapartirdelapluralidad,latoleranciaylaasistencia
especializadaquepudierarequerirse,enáreascomolapsicológica,laespiritualy
lanutricional,entreotrasposibles.



Lacolaboraciónentrefamiliaeinstitución.

Lafamiliaylaescuelasonlosámbitosdemayoraprendizajeenlavidatemprana.

Unodelospuntosmásálgidosdelaescolaridadcontemporáneasueleestribaren
elroldelospadresdurantelaformacióndelosalumnos.Unabuenaescuelahade
fomentareldiálogoylacooperaciónentreelentornofamiliaryelacadémico,pues
son los dos ámbitos de mayoraprendizaje en la vida temprana yse verán
necesariamentereflejadoselunoenelotro.

Laeducacióntecnológica

Sibienciertastecnologíascontemporáneaspuedeninterferirdemaneradisruptiva
enelentornodeclases(teléfonosmóviles,porejemplo),laescuelaidealnopuede
mantenersedeespaldasalacrecientecarreratecnológicainiciadaaprincipiosde
siglo XXI.LasnuevastecnologíasyelInternetdeben ocuparsu lugaren el
contexto escolar,precisamente porque es la mejoroportunidad posible para
aprenderalidiardeunmodopositivoconellasyaemplearlascomocoadyuvante
enlalabordecrecimientoacadémico.

Laformaciónsocialydeportiva.

Una buena escuela debe fomentar elintercambio socialy los intereses
recreacionales.

Unabuenaescueladeberíacontarconlosespaciosnecesariosfueradelaulapara
elejercicioyeldeporte,indispensablesdurantelasetapastempranasdelavidadel
individuo,asícomodeáreasquefomentenlibrementeelintercambiosocial,la
persecución de los intereses artísticos (musicales,literarios,etc.)y de los
interesesmeramenterecreacionales.

Elclimapropiciodeaprendizaje

Unabuenaescuelasatisfacelosrequisitosenmateriadeinfraestructura,recursos
humanosyclimaoperacionalquegaranticenlafelizpermanenciadelalumnadoen
susinstalacionesyqueelprocesodeaprendizajeselleveacabosincarenciasy
conlamenorcantidaddetropiezosposible.Esimposibleaprenderfelizmenteen
una escuela en ruinas,sin profesores suficientes o en condiciones de
hacinamiento.

Elproyectoescolaresconocidoycompartido

Puestoqueexistenformasdiversasdeenseñanza,laemprendidaenunabuena
escueladeberíaserpúblicaynotoria,esdecir,deconocimientoparatodala
comunidad.Deesamanera,elenfoqueespecíficodelaeducaciónemprendidoen
laescuelacontaráconlaconvalidaciónyparticipacióndelosinteresados.Algo
particularmente valioso en metodologías de enseñanza de aula abierta,de



abordajesholísticosoalternativosalamateriaeducativaoinclusodeescuelas
paraalumnosconnecesidadesespeciales.

Losmétodosdeselecciónyestímuloalalumnado

Buenaescuelaningúnalumnodebesentirseexcluidoporsucondiciónsocial,
racial,sexualoeconómica.Laescuelaidealnopuedetenerlugardeespaldasala
comunidadysusnecesidades,asíquehadepensarunmétododeadmisiónque
resultecónsonoconsusnecesidadesoperativasperoalaparsealomenos
discriminatorio posible.Ningún alumno tendría que sentirse segregado en la
escuelaporsucondiciónracial,cultural,sexualoeconómica,ylaescuelatendría
que combatirarduamente semejantes prejuicios en su comunidad.Además,
tendríaquecontarconprogramasdebecasoestímulosalestudiantadoquehagan
de la superación,elcompromiso yelesfuerzo lasdirectrices vitalesde los
estudiantes

Laadministracióndeladisciplina

Pocascosassontanimportantesenunabuenaescuelacomolagestiónjustay
equitativadeladisciplina,paranofomentarlaimpunidadyelresentimientoentre
elalumnado.Límitesyreglasclaras,asícomosancionesjustasyejemplarizantes,
acordesiemprealafaltacometida,resultanindispensablesparaello.

Escuelasafectivas.

1.Líderazgocarácterdocente,alumno.

2.Altasexpectativassobrelosalumnos.

3.Implicaciónydelospadresymadres.

4.Controlorganizativadelosalumnos.

5CoherenciayArticulacióncurricularinstructivo.

6.Controlsistemáticodelprocesoylogrosdelosalumnos.

7.Colegialidadentreloscentros.

8.Desarrollodepersonaldocentes.

9.Autonomíagestiónlocal.



PROYECTOCURRICULAR

Diagnostico.FODA.

Fortaleza.

Oportunidades.

Debilidades.

Amenazas.

Sedefinen losproyectosprierizanyes,una vezrealizado o diagnosticado los
proyectosqueayudaracontrarrestaraquellosproblemáticasquelainvestigación
considerenecesarias.

1.Objetivos:definenquesedebelogrardeacuerdoalamisiónylavisióndela
institución,debenconsiderarlossiguientesaspectos.

Debenestarorientadoaresultados.

Debensermedibles

Debenhaberénfasisensolounaideaparaqueprincipal.

Debenbasarseenlasnecesidadesdelosalumnos.

Debenseralcanzables.

2.Estrategiasy/oactividades.Lasactividadessonlaformaenloqueconcretael
quehacer.

3.Tiempo:parallevaruncontrolysignificadodelasactividadesesnecesario
elaboraruncronogramaenelaulaseescribenlasactividadesyelperíodoenel
queconcluyeran.

Lafunciónprincipalesladeobservar,marcarlosavancesyconsecuenciasdelos
objetivosenrelaciónalasmetas.

4.Responsables.Serefiereapersonasquetienebajo suresponsabilidadel.
Desarrollodelasactividadesprogramadasparaelcumplimientodelosobjetivos
delPCC.



5.presupuesto,tienecomofuncióndescribiryanalizarlosrecursoseconómicos
queseutilizaránparallevaracaboactividadesdentrodelainstitución.

6.Evaluación,sonlasparámetrosutilizadosparamedirelniveldecumplimientode
losobjetivosdePC.Seexpresa en forma cuantitativa en la relación en los
objetivos.

1.-CARACTERÍSTICAS.

2.-FINESDELASETAPASEDUCATIVAS.

3.-ELEMENTOS:

–Queenseñar.

–Cómoenseñar.

–Cuandoenseñar.

–Que,cómo,ycuándoevaluar.

4.RELACIONESDECOLABORACIÓNENTRELOSPROFESIONALES,LOSPADRESY
ELENTORNO.

–ParticipacióndelaComunidadEducativaenlagestióndelCentro.

–ParticipacióndelasfamiliasenelProcesoEducativo.

–VinculaciónelCentroconelEntorno.

1.-CARACTERÍSTICAS.-

Paradarrespuestaalasnecesidadeseducativasespecialesdelosalumnos,el
proyectocurricularquepresentamosacontinuación,asumeladiversidad,tantoa
nivelconceptualcomoanivelmetodológicoyorganizativo,conunesfuerzorealde
adaptación a las características personales de los alumnos,y un trabajo
interdisciplinariocentradoenlascapacidadesynoenlaslimitacionesdelos
mismos.

– Quéenseñarparalograreldesarrolloglobaldelalumno.

– Cómosehansecuenciadoloscontenidosreferidosahechos,conceptosy
principios,procedimientosyactitudes,valoresynormas,dentrodelosciclosy
niveles.

– Cómo se han diseñado los objetivos ylas actividades de enseñanza-
aprendizaje.

– Cuándoycómosevaaenseñar.



– Qué,cómoycuándosevaaevaluar,paracomprobarrealmenteelproceso
deenseñanza-aprendizaje.

UnavezdiseñadoelProyectoCurriculardeCentroconsusobjetivos,contenidos,
metodologíayevaluación,losprofesionalesloadaptanylocontextualizanalas
característicasdelosalumnosrealizandolaprogramacióndeaula.Finalmentese
realizan las adaptaciones curriculares individualizadas para cada uno de los
alumnosdelCentro.Laadaptacióndelcurrículoalasnecesidadesdelosalumnos
seharealizadodelasiguientemanera:

–PRIORIZANDOáreascurricularesycontenidosdentrodeellasmismas.

–INCLUYENDO contenidosyobjetivoscomplementariosyreferidosaaspectos
muyespecíficos:habilidadesadaptativas.

– INTRODUCIENDO modificaciones en cuanto a la temporalización y
secuenciacióndelasdistintasintencioneseducativas,variandoeltiempoprevisto
paraellogrodelosobjetivosdeacuerdoconelritmoyestilodeaprendizajedelos
alumnos

Lapsicopedagogía.-Diagnóstico.

Esunadisciplinaqueestudiaalossujetosysuscompartamientosensituaciones
de Enseñanza-Aprendizaje.La función de la psicopedagogía es evaluarlas
característicaspersonalesdelosalumnosyprononeactividadesdestinadasa
compensaroreeducarloquepercibecomoproblemaindividualofamiliar.Que
afectoodisminuyesusposibilidadesdeaprender.

Cómoevaluar,Evaluacióndeloscentrosdocentes,cuantitativaycualidades.

Queseevalúa:valoralainstitución,asicomoaltipodeeducaciónqueproporciona
laevaluacióndelainstituciónalcompararlaeducacióntalcomosepercibequela
imparteunainstitución,respetoaunaideaeducativopreconcebida.

Objetivosdelaevaluacióndelcentroeducativo.Esconocerlasituacióndepartido
centro,facilitarunmodoactuacióneducativoalcentro,detenerlasdificultadesqie
surgeneneldesarrollodelmodelo,regularelprocesoaplicacióncontinuadel
modelo,conocerlos resultados obtenidos alfinaldelperíodo,valorarlos
resultadosobtenidos,yreplantear.

Losindicadoresdecalidad,sonaspectosavalorardurantelaevaluación.

Sonvariablesconvalornormativaoperancomounnsiswdeseñalesquepermiten
detenerconfacilidadlasdiscrepanciasentrelospropósitosyblasrelacionesy
ayudanaproponersolucionesdemejora.



Indicadorescualitativas:descripcióndelassituacionesevaluados.

-ElClimadelaula,elniveldeexpectativa,delprofesoradohaciaelalumnado,
actualización de los profesores,adecuación delPCC,la utilización idea de
indicadores,seplasmaennúmerocantidades.

Indicadorescuantitativas:percentajeencoeficiencia,ejemplo,lamotrices,niños
conNEE cantidaddebajasyaltas.

Lostiposdeevaluación.

1.Formativa:sellevaacaboenlaevaluacióndeprocesoeimplica,laobtención
detrasrigurosasdeeseproceso,demaneraqueuntodomomentosipose
conocimientoprecisodelasituaciónenqueseencuentraparatenerdecisionesde
mejora.

2.Samativa:seaplicaennelmomentoconcretoenquesetomaladecisiónde
evaluardeobjetivosocomponentedeterminado.

Evaluaciónglobal:pretendeabarcartodosloscomponentesdelcentroeducativo,
considerandocomounarealidad.

Evaluaciónparcial:pretendeelwsruwyvaloracióndedeterminadoscomponentes
para conocersus mecanismos de acción para la.Calidad educativa que se
pretendeconseguir.

Evaluacióndecentrosegúnsusagentesinternosyexternos.

Internoesaquéllaquellevanacabolaspropiasintegrantesdelainstitución
evaluada.

Externo:seproducecuandoagentesnointegrantesdelainstituciónevalúanen
funcionamientodeesta.

Tiposdeevaluacióninterno.

Coevaluacion:cuandodiferentessectoresdelcentroseevalúamutuamente.

Heteroevaluacion:Escuandoelequipodirectivoevalúalapuestaenprácticadelas
preferenciasdeloscriteriosdeheterogeneidaddeformacióndelosgruposde
clasesacordados.

Autoevaluacion:escuandolospropiosmaestrosevaluansusfuncionescomo
unidadytambiénsutrabajoindividualdelaula.

Evaluaciónsegúnelmomentodeaplicación.Seainicial,procesualyfinal.



La evaluación ysus técnicas. Esta elcuestionario,conjunto de preguntas
estructuradad.Escala de valoración,preguntaralmaestro,como evaluarsus
alumnos,listadecontrol,lostest.Paramedircomoeslarealidadsocialdentrodel
salón.Testsociométrico,sebasaenpreguntas,yeltestsociograma,gráficosde
losdatosobtenidostraslaaplicaciónatest..


