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1.1 ESPIRITU
EMPRENDEDOR

1.2 CARACTERISTICAS
DEL EMPRENDEDOR

e Compromiso total,
determinacion y
perseverancia. ® Capacidad
para alcanzar metas. o
Orientacion a las metas y
oportunidades. e Iniciativa
y responsabilidad. e
Persistencia en la solucidn
de problemas. ® Realismo.
e Autoconfianza. e Altos
niveles de energia. ® Busca
de realimentacion. e
Control interno alto. e
Toma de riesgos calculados.
¢ Baja necesidad de estatus
y poder. e Integridad y
confiabilidad. 13 e
Tolerancia al cambio.




Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de
personalidades:

e El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacion y del
1.3 TIPOS DE desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. e El
emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se

EMPRENDEDORES . I
mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean. e El emprendedor

adquisitivo. Se mantiene en continua innovacion, la cual le permite crecer y
mejorar lo que hace. ® El emprendedor incubador. En su afan por crecer y
buscar oportunidades y por preferir la autonomia, crea unidades
independientes que al final se convierten en negocios nuevos, incluso a partir
de alguno ya existente. ® El emprendedor imitador. Genera sus procesos de
innovacion a partir de elementos basicos ya existentes, mediante la mejora
de ellos.
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Para realizar el test consta de cinco puntos en cada una
de las frases.

Si la puntuacion que obtuvo en cada una de las
caracteristicas evaluadas suma de cero a ocho puntos

1.4 EVALUACION DE LA

acumulados, su nivel es bajo y posee un darea de
CAPACIDAD DE oportunidad para desarrollar. Si acumula entre nueve y
EMPRENDER 15 puntos, su nivel es medio y posee un area fuerte,
aunque susceptible de ser mejorada. Y si los puntos

acumulados son 16 o mads, su nivel es elevado y posee
una fortaleza que debera aprovechar para el desarrollo
de su actividad emprendedora.
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1.5 CREATIVIDAD Y
TERMINOS AFINES

1.7 TIPOS DE
CREATIVIDAD

La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa —dar origen a algo
nuevo , es decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento o una obra de
arte Entonces, la creatividad es un proceso mental que consiste en la
capacidad para dar existencia a algo nuevo, diferente, Unico y original. Por lo
tanto, la creatividad no tiene una definicién Unica, ya que es interpretable de
acuerdo con el contexto en que se aplique; sin embargo, para entender
mejor el concepto, he aqui algunas definiciones asociadas: e Facultad de
crear. e Capacidad de creacién.

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos tipos: cientifica y artistica. En el

cacos gue actua en el proceso de reestructuracién en el
EMPRENDER

entifico, se plasma en la genética, la psicologia, la biologia y la
dad artistica se aplica en las artes, como la narrativay la
poesia, el teatro, la pintura y la escultura. Guilford (1978), por otra parte,
propone un modelo de inteligencia en el que llama creatividad al pensamiento
divergente (el que puede dar muchas respuestas a una sola pregunta) y lo
distingue del convergente (el que se mueve hacia una sola respuesta), como ya
se dijo.
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1.8 EQUIPO DE
TRABAJO

1.9 CARACTERISTICAS
DE LOS EQUIPOS

EFECTIVOS DE
TRARAIN

se puede definir como un grupo de personas que trabajan juntas hacia una serie de
objetivos especificos dentro de una esfera operativa determinada .El trabajo en
equipo ha ganado importancia dentro de las empresas, donde poco a poco se ha
vuelto una necesidad debido a las exigencias de calidad, eficacia y competitividad
qgue la 25 sociedad espera del sector empresarial. El mundo moderno demanda el
mayor aprovechamiento y ahorro de recursos, asi como calidad de trabajo,
eficiencia e innovacién. Cualidades que un solo individuo muy dificilmente puede
generar a cabalidad.

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los
miembros. 2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos
involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, propiciar un compromiso
voluntario. 3. Una comunidad de propésito; es decir, los integrantes conocen
cual es su razén para pertenecer a ese equipo y, también, cual es su funcidn
dentro de él. 4. La buena comunicacién que permite un ambiente de
confianza y aceptacioén. 5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en
el proceso, para alcanzar los propdsitos y no perder de vista su capacidad
para mejorar con el tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio como
una oportunidad de crecimiento. 6. Concentracidn en las tareas que se
acuerdan en las reuniones periédicas de planeacién, seguimiento y
evaluacién. 7. Respuesta rdpida y proactiva; es decir, capacidad para
identificar y aprovechar las oportunidades.




