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TIPOS DE

PLANEACION

_ESTRATEGICA{Deﬁne lineamientos generales, %ara establecer los planes generales
lo realizan los altos directivos a toda la organizacion,
generalmente es a mediano
y a largo plazo

_TACTICAOFU

_OPERATIVA%iO

Son

NCIONAL omprende| planes mas especificos, que se planes
{ Elaboran en cada uno de los %Elanes tacticos|detallados
Departamentos o areas de la “acada
Empresa, subordinan a los gerencia para
Planes estratégicos. Lograr el plan
estratégico

- en los niéveles de seccién
nsiste a corto plazo se disefiay se rige{se realiza u operacion, su tarea consiste

en la formulacién y asignacion

Téctica de resultados y actividades



IMPORTANCIA

_permite encaminar y aprovechar mejor los esfuerzos y recursos.

_Reduce los niveles de incertidumbre

_ permite hacer frente a las contingencias

_Es un sistema racional para la toma de decisiones, evitando las corazonadas

_Es la base para el sistema de control

_se eleva la motivacion y optimiza los recursos



Fundamentos

_ Es de caracter continuo

_ Es umedio el cual establece la mejor manera de lograr los objetivos del grupo social

_ Suministra los métodos para que se puedan desempefiarlas actividades eficientes con un minimo de

esfuerzos

_Evita la lentitud de ineficiencia en las actividades eficientemente reduciendo costos e incrementando

La productividad

_Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos al delimitar funciones y responsabilidades



En mi punto de vista acerca de estas diapositivas es que existen tres tipos de
planeacion , los cuales son: estratégica, tactica y funcional y operativa.

En funcién que quien realiza la planeacion existen tres tipos:
1) la planeacion estratégica,

2) la planeacion tactica

3) la planeacién operativa.

La planeacion estratégica es responsabilidad del nivel directivo mas alto de la
organizacién. La planeacion estratégica requiere establecer objetivos y metas
claros con el fin de lograrlos durante periodos especificos de tiempo. Los objetivos
y metas deben ser desarrollados en el contexto del futuro estado deseado y ser
realistas, medibles y alcanzables. La planeacion estratégica es de largo plazo y da
respuesta a la pregunta de qué debe hacer la organizacién en este plazo para
lograr las metas organizacionales. Los planes estratégicos se centran en temas
amplios y duraderos que aseguran la efectividad de la organizacion y su
supervivencia durante muchos afios. La planeacion tactica se lleva a cabo en las
diferentes areas que dependen del nivel directivo. Es el proceso que toma en
cuenta los recursos de la organizacion para realizar la planeacion estratégica. En
este sentido, la planeacion tactica parte de los lineamientos sugeridos por la
planeacién estratégica y se refiere a las cuestiones concernientes a cada una de
las principales areas de la organizacién. La planeacioén tactica debe concentrarse
en lo que debe hacerse en el mediano plazo a fin de ayudar a la organizacion a
gue logre sus objetivos a largo plazo. Algunas de las caracteristicas principales de
la planeacion tactica son:

Es de mediano plazo

e Se da en el marco de las orientaciones producidas por la planeacion estratégica.
¢ Es conducida o ejecutada por los ejecutivos de nivel medio de la organizacion

¢ Se refiere a un area especifica de actividad de las que consta la organizacion.
Esta orientada hacia la coordinacion de recursos.

e Sus parametros principales son efectividad y eficiencia. La planeacion operativa
consiste de actividades muy detalladas que deben ejecutar los ultimos niveles
jerarquicos de la organizacion, por lo general, determina las actividades que debe



desarrollar el elemento humano. Se rige de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la planeacion tactica y su funcion consiste en la formulacion y
asignacion de actividades mas detalladas. Los planes operativos son a corto plazo
y se refieren a cada una de las unidades en que se divide un area de nivel medio
de la organizacion. La planificacion operativa convierte los conceptos generales
del plan tactico en cifras claras, en pasos concretos y en objetivos evaluables a
corto plazo. La planificacion operativa demanda una aplicacion de recursos que
sea eficiente y efectiva en costos en la solucion de problemas y consecucion de
los objetivos establecidos.

En funcion del tiempo que se considere para alcanzar los objetivos y metas de la
planeacidn existen tres tipos de planeacion: 1) corto plazo, 2) mediano plazo y 3)
largo plazo. En general, se dice que la planeacion de corto plazo es a un afio, la

de mediano plazo es a dos o tres afios y la de largo plazo es a cinco a mas afos.

La planeacion es el proceso de establecer objetivos y elegir, antes de tomar
accion, los medios mas adecuados para lograr estos objetivos. Planear es decidir
por anticipado. Es el proceso de decidir antes de que se requiera la accion.



