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PLAN DE NEGOCIOS “EL TOSTON”

LOGOTIPO:

Y £1 TOSTON

ij@ba@m@ o buw mesa!

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

e RAZON SOCIAL:
Grupo “El Toston” S.A. de C.V.

¢ NOMBRE COMERCIAL:
“El Toston”

e DEFINICION DEL NEGOCIO:
Una empresa dedicada a ampliar la gama de productos ofertada en el
mercado.

e DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O SERVICIO:
Tostadas tradicionales horneadas vy fritas hechas de maiz 100% natural en
diferentes presentaciones, preservando el sabor del maiz y pensando en la
alimentacion de los mexicanos.

e ESTRATEGIA COMPETITIVA:
Calidad, variedad y bajos precios.



PLAN ESTRATEGICO

MISION:
Ofrecer productos de excelente calidad que logren sobrepasar las
expectativas de los clientes, cuidando sus necesidades y su salud.
VISION:
Satisfacer las necesidades de nuestros clientes con ayuda de nuestros
valores y lograr ser la primera opcion de ellos. Poder sobresalir en el mercado
con la ayuda de nuestros clientes.
VALORES:
Calidad, honestidad, respeto, trabajo en equipo, comunicacion,
responsabilidad, solidaridad, igualdad.
OBJETIVO:
o CORTO PLAZO:
Atraer la atencién de los clientes. Lograr un namero de ventas
satisfactorio. Colocar distintos puntos de ventas a nivel estatal.
o MEDIANO PLAZO:
Alcanzar mayor nimero de ventas. Colocar distintos puntos de ventas
a mas estados.
o LARGO PLAZO:
Mantener un buen namero de ventas. Colocar distintos puntos de

ventas a nivel nacional.

INVESTIGACION DE MERCADO

ANALISIS DE MERCADO:

En el analisis no se encontré una empresa gue se dedique a la elaboracién
de tostadas, mas que tostadas caseras y la venta de tostadas de marcas ya
establecidas que reparten a nivel nacional.

SEGMENTACION DE MERCADO:

El producto (tostadas) va dirigido al publico en general ya que esta pensado
para las necesidades alimenticias de las familias. Asi como centros

especificos tales como restaurantes, centros botaneros y bares.



ANALISIS DE LA COMPETENCIA:

No hay existencia de otra empresa que se dedique a la elaboracién de
tostadas, a excepcion de tostadas caseras elaboradas por personas de la
region y la presencia de puntos de ventas de tostadas de otras marcas ya

establecidas que reparten a nivel nacional.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Fortaleza: Trabajo en equipo, comunicacion, motivacion, variedad de
productos, conocimiento del mercado.

Oportunidades: Materias primas accesibles, proveedores de materias
primas, generacion de empleos.

Debilidades: Competencia existente, estabilidad econdémica, deficiencia en
la publicidad.

Amenazas: Competencia de tostadas caseras debido a su bajo costo,
creacion de otra empresa de la misma indole, traicion por parte de algin

SOcCio.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

Hacer uso de publicidad

Tener como puntos de ventas los abarrotes y/o tiendas comerciales
Distribucién por transporte terrestre, en este caso, autos especificos para el
transporte de los productos

Surtir restaurantes, centros botaneros y bares.

PROCESO PRODUCTIVO

MATERIALES:
Maiz 100% natural, aceite vegetal, sal, agua.
EQUIPO DE PRODUCCION:

Horno, sartén, comales, molino, tortillera, tanque de gas, cuchara, espatulas.

ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

PLAN DE INVERSIONES



$80,000.00 de capital
o Renta: $4,000.00

o Sueldos:

* Trabajadores: 15 trabajadores con un sueldo de $123.22

diarios individuales

= |nversionistas: 8 inversionistas con un sueldo de $5,000.00 al

mes

o Materia prima: $16,000.00
o Publicidad: $3,000.00
e RETORNO DE INVERSION
o Ingreso: $150,000.00
o Egreso: $114,453.00
e PROYECCIONES FINANCIERAS

RUBRO
RENTA

SUELDOS
(TRABAJDORES)

SUELDOS
(INVERSIONISTA)

MATERIA PRIMA

PUBLICIDAD

FONDO DE
EMERGENCIA

TOTALES

GASTO MENSUAL

$ 4,000.00

$ 3,696.60

$ 5,000.00

$16,000.00

$ 3,000.00

$ 2,500.00

$34,196.60

GASTO ANUAL

$ 48,000.00

$ 44,356.20

$ 60,000.00

$192,000.00

$ 36,000.00

$ 30,000.00

$410,356.20



MARCO LEGAL

e Declaracion de impuestos ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

e Inspeccion por parte de SENASICA (Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria)

e Servicios por parte de la PROFEDET

¢ Inspeccion y servicios por parte de la Procuraduria Federal del Consumidor
(PROFECO)

e Convenio con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)



