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PLAN DE NEGOCIOS

% Informacién general de la empresa
Razdén social: TostonJL, Inc.
Nombre comercial: TOSTON

Definicion del negocio: Empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de

tostadas en sus distintas presentaciones, a través de abarrotes o supermercados.

Descripcién del producto: Antojito elaborado a partir de tortillas de maiz um otros

productos, crujientes. Pueden comerse solas o con otros alimentos encima.

Estrategia competitiva: Crear productos de buena calidad, a un bajo costo,
obteniendo y aprovechando la materia prima a un precio mas bajo, para poder
ofertar de mejor manera. El uso constante de promociones buscando sobresalir en

el mercado.
% Plan estratégico

Misién: Brindar a nuestros clientes productos alimenticios de calidad y el mejor

servicio con los precios mas competitivos del mercado.

Visién: Liderar la industria de tostadas, con productos hechos con pasiéon y

llevandolos desde el campo hasta tu mesa.

Valores: Compromiso, dedicacion, solidaridad, calidad, responsabilidad.



Objetivos: Crear productos de una excelente calidad y variedad, frescos y
crujientes, ademas de liderar la industria de tostadas en Chiapas y luego en México.

X/

% Investigacion de mercado

Analisis de mercado: Actualmente en Ocosingo, solo se encuentra laborando una
empresa de tostadas, por lo que es un mercado nuevo para crear competencia. Las
personas de Ocosingo, suelen consumir un tipo de tostada, la cual es la frita, por lo
que el hecho de incluir mas tipos y sabores es una oportunidad para la empresa
TOSTON.

Segmentacion de mercado: Las tostadas principales son de maiz, sin embargo,
nos basaremos en los gustos de las personas para segmentar el mercado en

distintos tipos y sabores de tostadas.

Analisis de la competencia: Actualmente solo existe una distribuidora de tostadas
en Ocosingo, la cual elabora tostadas fritos, esto favorece el ingreso de nuestra

empresa ya que no existen mas competidores.

Planeamiento estratégico: Se elaboraran tostadas con materia prima de la region,
para reducir costos, ademas se emplearan productos reciclados para la elaboracion

de los empaques, disminuyendo asi la creacion desde cero de estos.

Estrategia de comercializacién y ventas: Pretendemos crear ofertas y
promociones para atraer a mas personas, incitdndolas a que consuman nuestro
producto. Ofertaremos nuestro producto en abarrotes y supermercados creando

acuerdos con el vendedor para que sea nuestro intermediario.

Proceso productivo: Obtenemos la materia prima de Ocosingo, por lo que es mas
barata, después herviremos el maiz, se muele y se elabora la masa, se le da forma

de tostada y se frie u hornea.

Materiales: Maiz, agua, aceites, harinas, demas ingredientes para la elaboracion

de otros sabores.

Equipo de produccion: Maquinas para amasar, hornos, freidoras.



< Estudio econémico-financiero

Plan de inversiones iniciales: Contamos con un presupuesto de 60,000 mxn
pesos, con el cual pagaremos la materia prima principal, ademas de la renta del

local, el sueldo de los trabajadores y la elaboracion del producto y su empaque.

Retorno de inversion: Supongamos que durante el primer mes obtuvimos el total
de ingresos de 64,000 pesos, asi que para calcular el retorno de inversién se realiza

la siguiente operacion:

64,000 — 60,000
60,000 x100 = 6.66% de retorno

% Proyecciones financieras

Ventas: En el Gltimo mes en la empresa el TOSTON, el total de ventas es de 64,000

pesos
Gastos: En este rubro se ha gastado alrededor de 40,000 pesos
Inversiones: se invirtid un total de 60,000 pesos

% Marco legal

Contamos con un marco legal de tipo SOCIEDAD ANONIMA, ya que los accionistas
son dos personas, capital social es de 30,000 pesos el cual es representado por las
Acciones de los mismos. En este caso los accionistas tienen por obligacion
Unicamente el pago de sus acciones para iniciar en cuanto antes con la produccion

en masa. La administracion legal con la que contamos es un Administrador anico.



