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PLANEACION ESTRATEGICA

En las empresas la planeacién es una base fundamental porque gracias a ella se puede
prever alguna situacion adversa y también porque sirve para implementar planes de
accion en caso de contingencias, ademas de que al planear un horizonte empresarial se
puede lograr un objetivo con mas calma ya que al planear se revelan los posibles errores
y las ventajas con las que se cuenta al momento de realizar un proyecto, el principal
objetivo de todas las organizaciones es ser competitivo y para lograrlo necesitan
implementar ciertos planes para lograrlo, asi como una toma decisiones oportuna,
eligiendo un curso de accion y decidir por anticipado qué es lo que debe hacerse, en qué
secuencia, cuando y como. Planeacion, de acuerdo con el Autor A. Reyes Ponce, nos
dice que la planeacién es: "La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que
ha de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo, y la determinacion de tiempos y nUmeros necesarios para su
realizacion".

la Planeacion es de suma importancia , ya que planear implica hacer la eleccion de las
decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de realizar en el futuro,
estableciendo las bases para determinar el elemento riesgo y minimizarlo.

Una vez definido el concepto de Planeacién, seguiremos con la palabra “ estrategia”, que
es y para que nos sirve?. La Estrategia tuvo su origen y aplicacion en las guerras, en
donde cada uno de los bandos disefiaba la mejor forma de vencer al enemigo. Luego
estos principios fueron aplicados en el ambito empresarial para vencer a los competidores
y conquistar a los clientes. El disefio de la estrategia depende del objetivo a alcanzar, los
recursos disponibles, las estrategias utilizadas por la competencia, y mucha innovacion
para sorprender e impactar. La estrategia es un conjunto de acciones que se llevan a
cabo para lograr un determinado fin. Es el proceso seleccionado mediante el cual se
espera lograr alcanzar un estado futuro. Toda empresa disefa planes estratégicos para el
logro de sus objetivos y metas planteadas, esto planes pueden ser a corto, mediano y
largo plazo, segun la amplitud y magnitud de la empresa. La Planificacion Estratégica
constituye un sistema gerencial que desplaza el énfasis en el "qué lograr" refiriéndose a
los objetivos y al "qué hacer" (estrategias). Sus principales objetivos son concentrarse en
objetivos factibles de lograr y en qué negocio o area competir, en correspondencia con las
oportunidades y amenazas que ofrece el entorno.

En la Planeacion Estratégica La empresa selecciona, entre varios caminos alternativos, el

gue considera mas adecuado para alcanzar los objetivos propuestos. Generalmente, es



una planeacion global a largo plazo. La planeacion estratégica exige cuatro fases bien
definidas: formulacion de objetivos organizacionales; analisis de las fortalezas y

limitaciones de la empresa; analisis del entorno; formulacidn de alternativas estratégicas.

La planeacion estratégica no es nada mas un conjunto de planes funcionales o una
extrapolacién de los presupuestos actuales, es un enfoque de sistemas para guiar una
empresa durante un tiempo a través de su medio ambiente, para lograr las metas
dictadas. El propdsito de las estrategias, es determinar y comunicar a través de un
sistema de objetivos y politicas mayores, una descripcion de lo que se desea que sea la
empresa. Las estrategias muestran la direccion y el empleo general de recursos y de
esfuerzos. No tratan de delinear exactamente cémo debe cumplir la empresa sus
objetivos, puesto que ésta es la tarea de un numero enorme de programas de
sustentacion mayores y menores.

En conclusion la planeacion estratégica es el proceso administrativo de desarrollar y
mantener una relacion viable entre los objetivos recursos de la organizacion y las
cambiantes oportunidades del mercado. El objetivo de la planeacién estratégica es
modelar y remodelar los negocios y productos de la empresa, de manera que se
combinen para producir un desarrollo y utilidades satisfactorios. Ademas nos ayuda a
Especificar la relacién de la organizacion con su ambiente en funcién de la mision, los
objetivos, las estrategias y el plan de cartera.

El analisis del entorno esta cifrado en identificar las oportunidades que se presentan para
la empresa y las amenazas que se vislumbran en el futuro por medio del ANALISIS
FODA, el cual nos dira cudles son las amenazas y oportunidades que tiene la
organizacién, asi como también a identificar las debilidades y fortalezas para poder hacer
una Planeacién estratégica adecuada, acorde con la empresa. La mayor parte de las
organizaciones reconocen la importancia de la planeacion estratégica para su crecimiento
y bienestar a largo plazo. La planeacion estratégica nos ofrece un marco de referencia
para una planeacion mas detallada y para decisiones, ayudando a orientar las energias y
recursos hacia las caracteristicas de alta prioridad.

La importancia de la Planeacion estratégica se resume en que esta Propicia el desarrollo
de la empresa al establecer métodos de utilizacion racional de los recursos, Reduciendo
los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro, preparando a la

empresa para hacer frente a las contingencias que se presenten, también condiciona a la



empresa al ambiente que lo rodea, Estableciendo un sistema racional para la toma de

decisiones y por ultimo Reduce los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.
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