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Jeffry Timmons (1990) lo
define

NE|GOCIO

NACIMIENTO DE LA IDEA DE

v

La fuerza de impulsar el desarrollo del

empr‘andimiento

Puchol (2995)

v

\ 4

I8

Idea  original
complementa con

se

Un buen modelo y plan de negocios

Demanda
producto

precio justo

de un
0 servicio,

“'producto de calidad y

Teniendo los puntos basicos, se
crea el provecto

Balance en el beneficio percibido
por ambas partes del modelo

Convenio de la Comercializacion
de producto

v" Emprendedor dindmico
v"  Potencial crecimiento

econdmico

v' Sustentabilidad y perdubalidad



2.1 propuesta de valor

> Desarrollar una  ventaja
competitiva Unica,

» Que le permita crear valor
para los consumidores

» Dificultad de emular a la

competencia

Metzjel y Donaire(2007)

| .. .. :
i Mezcla Unica de productos, servicios !
. .. |
Iy beneficios :

Tomar opcion frente al

Zimmerer(2005) describe

Crear una ventaja

diferencien
|

competitiva, agregar
factores que identifiqueny

-

A 4

Propuestas

/

\

Falloye(2007)

Bruyat(1993)

Da una dinamica de
interrelacion entre el individuo
y el valor

—_——— e e i —— e — e — 1

z |

La meta de elaborar y desarrollar un
plan estratégico es:

Metzger(2007)

mercado y
competencia

El emprendedor debera buscar recursos y
conocimientos

Entender el beneficio que la |
empresa que laempresa trata !
de dar Xsus clientes

La innovacidén ya sea técnica,
comercial o de gestion es origen
de nuevo valor

La empresa debe de ser capaz
de responder la pregunta al
consumidor




Solucioén a las
necesidades o
problemas que las
personas requieran

2.2 generacion de ideas

El mercado
La experiencia

|

|

|

: . El producto o servicio !
Tener estrategia que permita entrar al mercado, el |
|

|

: o Las alternativas y diferencias de producto
emprendedor requiere lo siguiente:

Evidencias de ventajas del producto

v’ Fijar precios econémicos, buena calidad y servicio i
v" Productos lideres |
v’ Ofrecer solucidn a las necesidades :

Elementos de la empresa

! .
i Elementos importantes tanto para el
I cliente como para la empresa



Elementos relacionados con el cliente

/

Caracteristicas del mercado potencial

— !

Necesidad que i
g 1 Beneficios de o >
Caracterlcsjtlcas de las cubriran +——| permanenci » | Politicas de atencion y
personas de ven\tas , 3 servicio

| T .
i Los valores son cuantitativos o |
|
i

| cualitativos

I
i Facilita el trabajo del cliente | . |
; i e Precio menor al de otros |
I

competidores [

e Algunas propuestas :
| satisfacen las necesidades i

i .
i Mejora desempefio vy :
I rendimiento i

|



2.3 modelo de negocio

Forma que una organizacion
crea, captura y entrega valor

Planeacion estratégica

—

Analisis FODA

Fuerzas, oporunidades,
debilidades y oportunidades

|

I

Andlisis de la
industria y del

mlercado

Anilisis técnico- operativo

|

Analisis organizacional y
de recursos humanos y
andlisis financieros

Incluso la
competencia




Modelos de negocios

-

emprendedores

|

Chesbroughy
rosenblomm

|

Osterwalder, picneur
y tucci

Atencion a losrcostos y
estrategias a utilizar

l

Zimmerer

Negocio como una
herramienta

Estrategias de marketing
y habilidades de los
administradores

Modelos de negocios 3

funciones




1.-guia operaciones de una
compaiiia

2.-Atraer a lideres inversionistas

Elecciones que toma la
empresa

\ 4

3.-Obliga a los emprendedores a
aterrizar sus ideas en la realidad

A

A\ 4

El modelo de negocios,
documento escrito, preparado
por el emprendedor

Herramienta conceptual de
elementos y su relacién

Describe la base fundamental
como una organizacion crea,
entrega y captura valor




Describe las operaciones de

2.4.1 bajos costos la compafiia 2.4.2 innovacion y diferenciacion
Incluyendo sus De valor para el comprador
Si la compaiiia tiene sus componentes, procesosy . Actividades, costos en el
mismos costos que sus funciones y costos para la proceso de produccion,
competidores, entonces empresa desde la adquisicién y
tendran las mismas | manejo de materia prima,
ganancias el procesamientoy
producto final
ele e OS de |10
Odelos ae c80 O
14 Estructura de cad q Generacion de ganancias y
structura de cadena de .
Propuesta de valor Segmento de de ingresos
mercado valor

Actividades claves . |
Socios claves Estructura de costos Relacidn con los consumidores




[

Antes de realizar el proyecto sé |

P

necesitara definir: A partir de la definicién, el emprendedor
establece y define que es su negocio

Proceso creativo para
determinar el producto o
servicio de la empresa

v

_ Objetivos, la mision que se | Se necesita lluvia de ideas,
La formacidn de_la persigue y justificarlo evaluar las ideas propuestas y
empresa en lo creativo de describir la idea seleccionada

laidea que le da origen |

Importancia de la misma,
2lellain efe [z especificar la necesidad, o

A 4

SURIESE carencia que satisface

Descripcion de la empresa
Nombre de la empresa P P

2.8 propuestas de valor, nombre de la Propuesta de valor

empresa, descripcion de la empresa

| .. .
i Carta de presentacion, reflejo
» Fuerza para impulsar el | de suimagen, su sello distintivo

| |
I !
i desarrollo del |
i |
| |

emprendimiento

Descriptivo y original, atractivo,
claroy simple, significativo,
agradable

Ubicacion y tamario de la
empresa




P

FODA( fortalezas, debilidades

Relacionadas
directamente con el
proyecto y son de tipo
interno

Es una herramienta que el |
emprendedor puede utilizar

[

v

de decisiones

Diagnéstico para la toma

A 4

Atencidn

Misién de la empresa

Amplia, motivadora,
congruente

A

Alta calidad en sus
productos o

Mantener filosofias de
mejoramiento continuo

! . . |
| Motivadora, clara y entendible, i
Lfactible o alcanzable, realista i

largo plazo

Oportunidades y amenazas

Variables externas dificiles de
modificar se pueden preveniry
aprovechar

Innovacion

' > Rumbo al que se dirige a |



|
| Ser alcanzables en el plazo \
I fijado, proporcionar |

Satisfaccion de una necesidad o a la
solucion de un problema

» Los deseos se concierten en

/

Objetivos de la empresa
a corto, mediano y largo
plazo \ —_—

!

\ T,

Ventajas competitivas

—

Un nuevo saborizante
para dulces, un sistema
intovador

| i
| . i
i metas y compromisos , ser
| medibles, ser claro y entendibles |

—) Distintos competitivos

Estrategias de la empresa, las
preferencias del consumidor

> Importancia que la :
industria posee a niveles
acional, regional y local |

|
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