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EVALUACION DE 

PROYECTOS 

PROYECTO 
Definición 

propuesta por 

El Dr. Ernesto 
Fontaine 

Es  

La fuente de costos 
y beneficios que 
ocurren en distintos 
periodos de tiempo 

Es decir 

Se realiza un 
proyecto, se 
asignan costos para 
generar bienes o 
servicios que 
satisfacen 
necesidades 

Es el 

Proceso de 
identificar, 
cuantificar y 
valorar los costos y 
beneficios que se 
generan 

Su objetivo es 

Determinar si la 
ejecución del proyecto 
es conveniente para 
quien o lleve a cabo 

Proceso de identificar, 
cuantificar y valorar 
los costos y beneficios 
que se generan 

Su paso más 

importante 

TIPOS DE EVALUACION 

Evaluación 

privada de 

proyectos 

Evaluación 

social de 

proyectos 

Determina la 
convivencia de ejecutar 
un proyecto para su 
dueño, considerando 
solo aquellos efectos 
que inciden sobre este 
y no en la sociedad 

En este tipo se consideran 
todos los efectos que 
tenga el proyecto sobre la 
sociedad. Cuando el 
proyecto involucra 
mercados sin distorsiones, 
la evaluación social y 
económica tiene los 
mismos resultados 

 Preparación de proyectos 

Estudio de 
mercado 

Estudio de 
factibilidad 

técnica 

Estudio de 
factibilidad 
ambiental 

Estudio de 
factibilidad 

legal 

Estudio 
económico 

Se analiza el 
comportamiento 
histórico  de la 
demanda, oferta y 
precios de los bienes y 
servicios involucrados 
en el proyecto 

Se detallan y cuantifican 
los costos de inversión, 
mantenimiento y 
operación de la 
alternativa seleccionada 

Se determina el 
impacto,  negativo o 
positivo, y las acciones 
para prevenir o mitigar 
cualquier efecto 
adverso que el proyecto 
provoque al ambiente 

Se verifica que 
las acciones del 
proyecto estén 
dentro del marco 
jurídico vigente y 
por consiguiente 
puedan llevarse 
a cabo 

Se determina la 
conveniencia 
económica de 
llevar a cabo la 
alternativa 
seleccionada, 
mostrando los 
riesgos posibles 
de su ejecución 

CLASIFICACION DE LOS 

EFECTOS DE LOS PROYECTOS 

EFECTOS 
DIRECTOS 

EFECTOS 
INDIRECTOS 

Se dividen en 
beneficios directos y 

costos directos 

Se hace a partir de las 
cantidades de cada insumo 

que el proyecto utilizara 

Son los efectos indirectos 
que se observan por el 

hecho de que, como 
consecuencia del 

proyecto, se ven afectados 
mercados de bienes 

relacionados 

En este sentido, si por la 
ejecución del proyecto se 
modifica el precio del bien 

que se produce o delos 
insumos que utiliza, 

entonces habrá un cambio 
en la demanda de bienes 

relacionados 

FLUJO DE COSTOS Y BENEFICIOS SOCIAL 

Valor 
presente neto 

(VPN) 

Tasa de 
rentabilidad 

inmediata (TRI) 

Tasa interna de 
retorno (TIR) 

Costo anual 
equivalente 

(CAE) 

Indica 

El valor “al día 
de hoy” del 
flujo de 
efectivo 
generado por el 
proyecto en el 
horizonte del 
proyecto 

Para calcularlo 

se utiliza 

Una taza de 
descuento 

Autorizado 
por 

La secretaria 
de Hacienda 

y Crédito 
Publico 

Son los 
Indica 

Utilizado para 
Proyectos 
cuyos 
beneficios 
netos positivos 
son crecientes 
con el tiempo 

Establece  

El momento 
óptimo a 
operar e 
invertir por 
medio de la 
maximización 
del  VPN 

La rentabilidad de 
realizar un 
proyecto y a su 
vez es la tasa de 
descuento que 
hace que el VPN 
sea igual a cero 

Comprar 
proyectos que 
generen los 
mismos 
beneficios, pero 
tengan costos y 
una vida útil 
diferente 

Consiste en 

Analizar  el valor 
presente de los 
costos en los que 
se incurre para 
llevar a cabo un 
proyecto 

Su regla es  

Aceptar los 
proyectos cuya TIR 
sea igual o mayor a 
la tasa de descuento 

Es útil cuando  

Los proyectos se 
comportan  
“normalmente”, es 
decir cuando los 
primeros flujos son 
negativos y los 
siguientes positivos 


