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INTRODUCCION AL
EMPRENDURISMO!

Un plan de
negocios es una
herramienta que
permite al
emprendedor
realizar un proceso
de planeacién que
le coadyuvea ——
seleccionar el
camino adecuado
para el logro de sus

metas y objetivos

—

ESPIRITU EMPRENDEDOR:
EMPRENDER: es un término
gue tiene multiples acepciones,
segun el contexto en que se le
emplee sera la connotacién que
se le adjudique. En el dmbito de
los negocios el emprendedor es |
un empresario, es el propietario
de una empresa comercial con

fines de lucro.

INTERPRETACION

CREATIVIDAD Y
TERMINOS AFINES

CARACTERISTICAS

Es importante considerar que el
test no es predictivo, aunque si
ofrece una vision general de
algunas de las caracteristicas mas
sefaladas por los autores como
cruciales —asi como en las
investigaciones consultadas— y
gue, por lo tanto, dan una mejor
apreciacion de las posibles areas
de mejora o complementacion
para el desarrollo del
emprendedor

deriva del latin creare, que
significa —dar origen a algo
nuevo , es decir, hacer algo
gue no habia, ya sea un invento
0 una obra de arte. Incluso el
término aplica a la introduccion
de un cambio en algo ya —
existente, una modificacidon
gue le aiada particularidades
gue no tenia o que mejore sus
caracteristicas de
funcionamiento o eficiencia, a
esto ultimo le llamamos

comunmente innovacion.

Factores Motivacionales,
Caracteristicas Personales y
fisicas, intelectuales, y de

competencias generales. En Tipos de

emprendedores
Schollhammer
(1980) divide
alos
emprendedores

) o en cinco tipos —
mencionadas son: Creatividad de

resumen, el emprendedor

posee caracteristicas que le
facilitan no sélo emprender,

sino también hacerlo con éxito.
Entre ellas, algunas de las mas

e innovacion., Confianza en él personalidades:

mismo y sus capacidades,
Perseverancia, Capacidad para

manejar problemas. y -
Aceptacion del riesgo.

Es ampliamente
conocido que en
nuestro cerebro hay
dos hemisferios:
izquierdo y derecho
(Pablo Cazau, 1999_).<
Cada uno ayuda a

El proceso de—

la creatividad
desarrollar una

cierta parte de la
creatividad que el
individuo necesita.

ellos.

Tipos de
creatividad |

El emprendedor administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo para generar
nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

e El emprendedor oportunista. Busca
constantemente las oportunidades y se
mantiene alerta ante las posibilidades que le
rodean.

e El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en

y mejorar lo que hace.

e El emprendedor incubador. En su afan por
crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que
al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.

e El emprendedor imitador. Genera sus
procesos de innovacién a partir de elementos
basicos ya existentes, mediante la mejora de -

Evaluacién de

continua innovacion, la cual le permite crecer __ la capacidad
de emprenden

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos
tipos: cientifica y artistica.

En el primer caso es la que actua en el proceso de
reestructuracion en el descubrimiento cientifico,

se plasma en la genética, la psicologia, la biologia
y la quimica, entre otras.

La creatividad artistica se aplica en las artes, como
la narrativa y la poesia, el teatro, la pinturay la
escultura. El artista es el genuino creador, ya que
posee capacidad para desarrollar procesos
mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como
una actitud abierta a nuevas experiencias.

A pesar de los
inconvenientes a los que
se exponen los
emprendedores, la
busqueda de los suefios
personalesy el logro del
éxito valen la pena. Es por
ello que muchas personas
se hacen la pregunta
siguiente: ¢soy un
emprendedor?...
Responden una
preguntas.



e Los miembros del equipo deben tener presente un objetivo comun, el cual es el motor que los mueve a trabajar para lograrlo.
- El hombre, por naturaleza, es un ser

EQUIPO DE TRABAJO social y debido a ello necesita de otros ¢ Deben tener competencias diversas, a fin de que se complementen y permitan la generacidn de la sinergia.
individuos para crecer y desarrollarse.

Esta es la razon de que al interior de los e Todas las actividades del equipo deben estar estructuradas, planeadas y bien definidas hacia el cumplimiento de las metas u objetivos

diversos grupos de interaccién humana, trazados.
— como la familia, los colegas de oficina, los— CONDICIONES . . . .
. ] e Las tareas deben repartirse con equidad entre los integrantes del equipo.
compafieros de la escuela o los amigos,
surjan y se formen los equipos de trabajo e Debe haber una buena coordinacion de sus labores, asi como integrar las diversas funciones y actividades desarrolladas por las
al organizar alguna actividad especifica personas que conforman el equipo
para alcanzar una meta, como lo afirman
Thiagarajan y Parker . ® Es necesario que exista un liderazgo, el cual puede y debe ser asumido por los integrantes del equipo, a fin de que conduzca a los
demas al logro de las metas de la mejor manera.
~—— ~—

e Es indispensable que exista una dptima comunicacién entre todos los integrantes del equipo, en la cual la tolerancia desempefia un
papel decisivo, ya que la diversidad, aunque sea positiva, promueve la diferencia de opiniones y provoca que a veces se discuta por la
falta de una perspectiva comun.

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre
los miembros.

" ) ) - No tener metas y objetivos claros ni compartidos por sus integrantes.
2. Responsabilidad compartida que permita a todos los

INTRODUCCION AL individuos involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, - Falta de coordinacion en la secuencia de las acciones para alcanzar la meta pretendida.
EMPRENDURISMO | Caracteristicas de los equipos propiciar un cqmpromlso vo,IL!ntarlo. ' .
efectivos de trabajo 3. Una comunidad de propésito; es decir, los integrantes ¢Por qué - La ausencia de un buen proceso de comunicacidn, que repercute en desmotivacion y
conocen cual es su razdn para pertenecer a ese equipo v, fracasan desintegracién dentro del equipo
. también, cudl es su funcion dentro de él.
Buchholz (1993) propone siete ! L ; . los
atributos para que un equipo 4. La buena comunicacion que permite un ambiente de eq 'pos_< . - El' liderazgo rigido (o inexistente) que no se adapta a las etapas y caracteristicas del
— . .y — ul
sea considerado de alto conflan%a y aceptacion. ] equipo y que no se ejerce participativamente por el grupo.
5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el de
desempefio, o de gran eficiencia proceso, para alcanzar los propdsitos y no perder de vista su trabajo? - Desinterés por la individualidad y, en consecuencia, falta de cooperacién e integracion
(efectivo), como capaud.ad para mejorar con el t|empo: Esto es eserm.al para en las acciones.
concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento.
6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones - Ausencia de esquemas de seguimiento y control en el trabajo conjunto, lo cual

periddicas de planeacién, seguimiento y evaluacion.

L ; , . propicia falta de participacidn o desequilibrio en el desempefio del equipo.
7. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para

identificar y aprovechar las oportunidades —
— La comunicacidn se da en sencillos pasos:
La comunicacién es el proceso ¢ La persona que comunica (emisora) construye la idea
mediante el cual se produce y la traduce a palabras, imagenes o gestos. e El mensaje del emisor es mas fidedigno mientras mas interés tenga el
un intercambio de e El individuo que comunica transmite el mensaje por receptor, amén de la forma en que se transmita (el emisor debe ser muy claro
) B o : ; Y persuasivo para que su mensaje sea recibido, aceptado y bien interpretado).
COMUNICACION | informacién, opiniones, algun me.d|o o canal. _ _ El proceso de la oEl tor decodifica e int ta la inf S L it
_ o o e Otro sujeto (receptor) recibe el mensaje, lo traducey | comunicacion, se receptor decoditica € Interpreta fa iInformacion. LUEgO emite una

experiencias, sentimientos ’ ; ; ;

’ ’ lo comprende. Aqui es donde comienzan los dird que ésta se respuesta que convierte al proceso en un ciclo, ya que por lo regular el emisor
etc., entre dos 0 mas personas problemas, ya que la comunicacién se puede romper — compone de tres — manda otro mensaje para verificar que la recepcidn ha sido correcta o hay una
a través de un medio en tres niveles diferentes: o Una cosa es lo que se elementos: reaccion ante el mensaje recibido.
(teléfono, voz, escritura 'y piensa. o Otra lo que se dice. o Y otra més, la que ¢ El mensaje es la informacion que el emisor transmite al receptor por medio
otros) interpreta quien recibe el mensaje. de un canal de comunicacién. Para que sea efectivo, debe ser claro, preciso,

—

e El receptor contesta el mensaje (la respuesta en si objetivo, oportuno y de interés para el receptor.

misma puede darse, incluso, a través de una falta de
respuesta).




