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ANALISIS FODA, MISION Y VISION DE LA EMPRESA, PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE LA EMPRESA.

Este tema nos habla del andlisis de foda el cual su principal funcién es realizar un
diagndstico que facilita la toma de decisiones el cual se hace llamar foda por sus cuatro
componentes: fortaleza, debilidad, oportunidad y amenaza. Como por ejemplo los
aspectos como la experiencia que se pueda tener en el area en el que se piensa
incursionar ademas de los recursos con el que se piensa incursionar como por ejemplo la
fortaleza son todo lo que se tiene y que coloca al proyecto por encima de otros similares
el cual por el contrario la debilidades son todas las areas de oportunidad para mejorar o
complementar y cuando es el turno a las oportunidades y amenazas como por ejemplo
observar aspectos como: las barreras de entrada y salida, las tendencias sociales,
culturales y econémicas. Las oportunidades son todos aquellos aspectos favorables para
la empresa y las amenazas son las que atentan o pudieran actuar contra el desarrollo de
la empresa, el cual no es tan necesario realizar constantemente el analisis FODA el cual
es muy util en la revisiones periddicas de la empresa, todos esto es la funcion que tiene la
foda en la empresa la cual es muy importante. También nos da a entender cual es la
mision de una empresa por el cual su misién es ella misma es decir los propésitos o
motivo por el cual existe, lo cual la misibn debe de contener caracteristicas que le
permitan permanecer en el tiempo las cuales las principales son: atencion al cliente, la
alta calidad de sus productos o servicios, el mejoramiento continuo, innovacion o aspecto
competitivos. Estos puntos son muy importante para asi darle validez y funcionalidad a
una empresa por eso una empresa debe de ser amplia dentro de una linea de productos
pero con posibilidad de expansion a otros articulos, motivadora que inspire a quien
laboran en la empresa pero lo mas importante es que no sean tan ambiciosas que se
perciban como inalcanzable, congruente es que deben de reflejar los valores de la
empresa asi como de las personas que la dirigen y trabajan el ella, la misiébn de una
empresa es su tarjeta de presentacion, por lo que exige una constante revision y
autoevaluacion del funcionamiento de la misma para comprobar si estos son congruentes
entre si. También entra la vision de la empresa en esto nos hablar al igual que la mision
la vision de la empresa es una declaracion de ayuda al emprendedor a seguir el rumbo al

que se dirige a largo plazo con el cual se establece objetivos y estrategias que buscan



inspirar y motivar a todo el equipo para llegar a la meta, los principales puntos que se
deben de tomar en cuenta de una visibn debe de ser. motivadora para todos los
integrantes de la empresa, clara y entendible, factible o alcanzable, realista considerando
en el entorno actual y cambiante en que se vive, alineada con la misién y los valores de la
empresa también prestar atencion a los factores externos que pueden influir en el éxito
o fracaso del proyecto pero no olvide poner especial cuidado en el potencial de
crecimiento que se espera con este proyecto de empresa este punto nos da entender que
la vision y la misién van enfocado en cualquier tipo de empresa ya que estos puntos son
muy importante para que la empresa cumpla con sus metas. Después nos enfocamos en
el objetivo de la empresa a corto, mediano y largo plazo este punto es muy similar o van
de la mano con la misién el segundo paso para determinar el rumbo de la empresa y
acercar los proyectos a la realidad y asi la mision deja de ser una intencion para
convertirse en una realidad concreta. El cual los objetivos se establecen en forma general
para la empresa y se deberan reflejar en objetivos especificos para cada area funcional
de la misma y esto va ordenado con base en el tiempo en que se pretenden cumplir, los
objetivos se clasifican en las siguientes categorias: Objetivos a corto plazo (6 meses a 1
afo),Objetivos a mediano plazo (1 a 5 afios),Objetivos a largo plazo (5 a 10 afios).y de ahi
entra a las ventajas competitivas el cual el tema anterior fundamenta el posible éxito de
una empresa por eso se deben establecer de forma correcta y concreta esos elementos
de éxito y Si se cumple con esto, los productos o servicios de la empresa poseeran ciertas
caracteristicas particulares, distintivas que los diferenciaran de otros empresas similares
gue contengan lo mismo Yy estén presentes en el mercado y dentro de este punto nos
encontramos con el punto de distingos competitivos este punto trata aspectos que forman
parte de la estrategia de la empresa que le dan imagen a la misma y que inclinaria. Este
punto del plan de negocios establece las condiciones actuales de la industria o sector en
gue participa la empresa, asi como sus condiciones futuras que se pueden prever a partir
del reciente desarrollo que haya presentado. Por ejemplo, una empresa cuyo producto se
encuentra en la industria del vestido, debera obtener informacion sobre el crecimiento en
ventas de esta industria en los ultimos cinco afios y determinar la proyeccion de desarrollo
para los proximos dos, cuando menos, basados en los datos obtenidos. Asimismo, debera
ubicar los principales riesgos y oportunidades que esta industria ofrece, de acuerdo con
las caracteristicas de su medio actual y futuro. Es muy importante justificar la informacién
y proyecciones que se presenten, citar las fuentes de donde fue obtenida la informacion.

Es muy importante establecer con claridad los productos o servicios que la empresa



ofrecerd al mercado para asid ara conocer la calidad de sus productos por eso es muy
importante que antes de iniciar cualquier proyecto, cuente con la capacitacion y
experiencia necesarias para visualizar, de manera real, las ventajas y problemas que se
pudieran presentar, por lo que basicamente esta seccion intenta justificar los elementos
que califican al desarrollador del proyecto para llevarlo a cabo. También en foda nos
menciona ciertos puntos los cuales son cuatro puntos el cual comienza con la
oportunidades son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
gue se deben descubrir en el entorno en el que actla la empresa, y que permiten
obtener ventajas competitivas, también las amenazas son aquellas situaciones que
provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia
de organizacion, la fortalezas son las capacidades especiales con que cuenta la
empresa, y por los que cuenta con una posicion privilegiada frente a la
competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se
poseen, actividades que se desarrollan positivamente y por ultimo las debilidades
el cual son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia. Recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan positivamente, por eso es muy importante la toma de
decisiones el cual es un proceso cotidiano mediante el cual se realiza una eleccion entre
diferentes alternativas a los efectos de resolver las mas variadas situaciones, este tema
en general se centra en los objetivos de la empresa y los ingresos, misiones para asi

poder mejorar la empresa dando a entender cualquier tipo de empresa en general.
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