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INTRODUCCION A LA EVALUACION DE
PROYECTOS.

1.1. DEFINICION Y CONCEPTOS.

Describiendo en forma general, podemos notar que un proyecto es la busqueda de
una solucion inteligente al planteamiento de un problema que puede ser tendente a

resolver, entre muchas, o una necesidad humana.

La evaluacion de un proyecto es una fase fundamental, con independencia de sus
caracteristicas y tamafo, a través de este proceso de valoracion se pueden analizar
todos los elementos que intervienen en el proyecto con el fin de determinar su
viabilidad y eficacia, y poder calcular los posibles riesgos y determinar las

respuestas.

No obstante, el término evaluar implica mucho mas que el valorar ya que este
concepto supone la recogida y andlisis de datos de manera continua o un
seguimiento y control que permita establecer una comparacion para poder
determinar y medir la evolucion del proyecto, detectar desviaciones y necesidades y
establecer las medidas de mejora necesarias a lo largo del proceso, ademas, todo
proceso de evaluacion precisa de un monitoreo, un seguimiento y control continuo,
Que pueda permitir Comprobar que el proyecto de evoluciona sea conforme al plan

disefiado.



A pesar de la gran importancia que tiene este proceso para poder alcanzar el éxito,
en muchas empresas la evaluacion de un proyecto es una fase que pasa casi

inadvertida.

Y estas organizaciones se centran solo en los resultados finales, sin tener presente
el resto de etapas que componen un proyecto ni los elementos y factores que
intervienen.

Esta vision reducida del proceso de evaluacion impide que se detecten errores y
problemas, a tiempo, a lo largo del proceso y, por tanto, que se busquen soluciones

gue prevengan o mitiguen las posibles consecuencias.

Para poder hacer una evaluacion se debe utilizar un caracter selectivo para dar
respuesta a determinadas preguntas e impartir orientacion a los encargados de
tomar decisiones y los administradores de programas, y asi poder obtener una

informacion que permita determinar si fue valida o no.

Para poder concluir pudimos notar que una evaluacion de proyectos demuestra que
Su organizacion toma en serio los objetivos programaticos y que ha establecido un

sistema para medir y entender el progreso de sus obijetivos.



1.2. TIPOS DE EVALUACION DE PROYECTOS.

La evaluacién de proyectos podemos notar que se dividen en tres partes y cada uno
con su apartado a tratar que son:

(1) Segun el nivel de gestidn: este nivel se clasifican en 3 partes que son; Politica-
Estratégica, esta parte podemos notar que sirve para trascender en el tiempo y que

sea de una forma equitativa.

La parte administrativa: se basa en todos los recursos como los logro de sus planes,
objetivos, metas, actividades y programas.

Técnica: Lo técnico es una mezcla de lo anterior y lo propio.

(2) Segun la naturaleza de la evaluacion: esta evaluacion puede ser vista de dos

formas opticas diferentes son:

Evaluacion privada: esta evaluacion incluye a la econémica por que asume que el
proyecto es totalmente financiado con un capital propio, por lo que no hay que pedir

crédito.

Evaluacion social: en este apartado los beneficios se ven como los costos que se
valoran a precios 0 sombra de eficiencia por lo tanto se interesa los bienes y

servicios reales utilizados y producidos por el proyecto.


https://es.wikipedia.org/wiki/Precio_sombra

(3): Segun el momento en que se realiza

En este apartado se pueden mostrar tres tipos de evaluaciones en donde se clasifica

el momento donde se realiza.

Evaluacion supervisada: Se efectla antes de la aprobacion del proyecto y busca
conocer su propia pertinencia, viabilidad y eficacia potencial ya que consiste en
poder seleccionar varias alternativas técnicamente factibles a la que produce el

mayor impacto al minimo costo.

Evaluacion de proceso, operativa, de medio término o continua: este proceso
permite conocer en qué medida se van cumpliendo los objetivos en relacion con la,

una evaluacion

Evaluacion de impacto: Es la que indaga por los cambios permanentes y las mejoras
de la calidad de vida producida por el proyecto, es decir, se enfoca en conocer

la sostenibilidad de los cambios alcanzados.

Evaluaciones formativas: son debido a que se producen mientras se da la
preparacion o ejecucion del proyecto y sus conclusiones sirven para optimizar la

ejecucion del mismo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Sostenibilidad

