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Control Interno
de Auditoria

——

Generalidades del control
interno.

Auditorias y auditoria
administrativa

-El enunciado de misién no ha logrado influir en la cultura organizacional. -La medicion de los
Planeacion objetivos es sélo cuantitativa. -Las estrategias y tacticas no descienden hasta los niveles operativos.

*La estructura organizacional es funcional y cumple con su propdsito. * La divisidn y distribucion de funciones es
congruente con la estructura y el flujo de actividades, aunque no estan documentados de manera puntual las
funciones y los procedimientos. La cultura organizacional que prevalece deteriora de manera paulatina las

Organizacion

condiciones de trabajo.

*La direccidn es reconocida por el ejercicio de su cargo, no por su liderazgo. * La comunicacién formal es
) _ adecuada pero existe una gran dosis de rumor. * La motivacién se fundamenta en la evaluacion del
Direccion o . - . ‘s
desempeno mas que en el trato personal, lo que frena la creatividad y la innovacion.
La naturaleza del control de las acciones se concentra en la retroalimentacién. Los
controles operacionales prevalecen por encima de los estratégicos y tacticos.

Control

*Control burocratico, concurrente, de clanes, de mercado, de retroalimentacion, estadistico de procesos,
preventivo, de total de calidad, analisis multinivel, Formulacién del diagndstico administrativo, marco de

referencia, informe.
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Administracion, a libro abierto, operacional, cientifica, del cambio, del conocimiento, de la diversidad,
de la relacién con los clientes, de operaciones, estrategias, por categorias, por competencias, por
valores, por objetivos.

Organizacion vertical, con una sola sede, Con unidades desconcentradas, con unidades des
centralizadas, Con unidades globales



