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Vivimos en un sistema social basado en la capacidad de t?abqjo y consumo de sus miembros.

€ste modelo dgja, irremediablemente, fuera de los circuitos de consumo una par{é de la sociedad

Son lo que denominamos personas excluidas.

|

Los motivos que provocan esta exclusiéon son diversos Y, frecuentemente, interrelacionados enfre si.



Se {rata de cuestiones como

e Laformacién
o €l contexto socioeconémico
(S ¥
Las habilidad fenci | ~/ g o g
e Las habilidades o competencias personales / i
e Laredsocial o la salud
o Cnire offas %
La capacidad de (re)incorporarse a la dinamica social
o €Cs de manera auténoma
e Para alcanzar un nivel de calidad de vida minimamente satisfactorio depende
Por tante, también de multitud de factores.
| & '&»\ o Uno de estos factores es la insercion laboral.
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o €l mercado de ti*abqjo en nuesfro entorno parece que comienza a enderezar la dificil situacién

e lLas empresas todavia cuentan con muchos candidates para cubrir los pues{’os de J(i*albay'o di5|oonib|es

y se permitén ser exigentés en la seleccion de las personas que se presentan.



LQué Pais se puede permi’(i'r renunciar al poténcial laboral de una parté tan 3rande de su pob|aci6n?

o Siestas personas, queriendo {’mbajar, tienen especia|cs dificultades para acceder al mercado

laboral, es necesario ayudaﬂes.

o €s responsabﬂidad de toda administracion p&b“ca, empresas y sociedad en genera| no de:jar perder

eslas personas.
e Sino ||egan a incorporarse aun puestb de J(i*aloajo que les permib vivir de manera auténoma, el

cosle social que tendremos que pagar econémico y moral sera mucho mas elevado.

Para avanzar en esta situacién

1. €s necesario reenfocar las lentes
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2. Poner el énfasis en aque"o que las personas st que pueden hacer. h ﬂ

[

€stas personas, por sus caracteristicas, frecuentemente aporbn un valor anadido a las empresas que

hay que exp|icibr v difundir.

e €s necesario conocer qué factores dificultan la presencia de estas personas en las organizaciones

es esencial para poder incidir en ellos.

° |mpu|sar un proceso de cambio que propicie su presencia normalizada en las empresas.



€l acompaﬁamienb a la insercién laboral

+ Para acceder al mercado de ti‘abqjo, uno puede hacerlo en solitario, sabiendo dénde y como

dirigirse, 0 puede hacerlo asesorado y acompaﬁado por un/a profesiona|

€ste segundo caso

o Cs especialmenté conveniente en el caso de las personas que presen’(an alguna dificultad anadida de

cara a la insercién laboral.
o Las claves donde consideramos que se basa el éxito de estos procesos de acompaﬁamicnb y mejora

de la culpabilidad son

La concepcic’m del itinerario hacia la insercién laboral

e Proceso flexible y circular, yen absoluto lineal, tal y como se ha concebido durante anos.

o No todos los recorridos para ||egar a un puesb de {’rabcy’o deben seguir las mismas paradas.

e (ada caso debe estudiarse de manera parﬁcular en funcion de los infereses y necesidades de la

persona acompaﬁada y los recursos de la organizacién que acompaﬁa



Compe{éncias {Fansversales

° Aspec’(o clave a ’(i'aba!jar como elementd fundamental de la empleabilidad.
° Capacidad de acceder a un pues{’o de {’rabqjo y mantenerlo es lo que denominamos empleabilidad.
° Ag|uﬁna un cory’unb de aspec{’bs como la formacién, los infereses, las compe’(éncias, la

experiencia laboral, el conocimiento del mercado de trabajo. el entorno familiar y social o la salud.

emp|eabi|idad

o Se debe frabajar de manera gloloa|
o Desde diferentes ambitos

° Capacidad de incidencia y acompaﬁamien’(b de la mayoria de servicios y programas de

insercion laboral por separado.

La Responsabﬂidad Social Corpora{fva

€n consonancia, y a consecuencia del alto grado de influencia que las empresas han ido
alcanzando en los altimos ﬁempos en los principales ambitos de la vida (po|iﬁco, econdmico,

medioambiental, Social)

e (e esta manera nace la Responsabilidad Social Corporaﬁva (RSC) enlas organizaciones

<



e Conel objcﬁvo de contribuir a la mejora del entorno natural Y social.

o \elar porque la actuacién inferna y externa de la propia empresa se produzca en terminos élicos,

dejusﬁcia, sostenibilidad, fransparencia o de equidad.

La 9esﬁ6n de la diversidad

€n la actual sociedad de la informacién y el conocimiento, las venfajas compe’(iﬁvas que
histéricamente han permiﬁdo a las empresas perdurar y consolidarse en el mercado como el acceso

al capital, la ’(écnologia ola exp|o’(aci6n de los recursos naturales, en el contexto 9|o|oa|izador actual no

ha lugar.

€s precisamen’(é

o €l conocimiento yuna de sus consecuencias.

e Lainnovacion.

° Principa|es fuentes 3enerao|oras de venbjas compeﬁﬁvas en las organizaciones



Dichos in’(angiHeS se generan a {ravés del capit?al humano de las organizaciones, las personas.
Ysin duda se ven pronunciados cuando las personas que forman par{é de las organizaciones

son mas diversas enffe si.

Una organizacién

Cuenta en su plan’(i“a con fraba‘ljadores de caracferisticas y capacidaoles diferentes.
Magor facilidad para generar nuevas ideas

Soluciones o
Razonamientos ° s

Puntos de vista o 0

+ Mientras que aque"as empresas que confraten empleados con un perﬁl similar se dirigirén
todos, casi por inercia, en una misma direccion, lo que., en un mundo en permanen’(é

cambio, se prevé cuantd menos arriesgado.

e Dicho de offa manera, las organizaciones que empiecen a desarrollar po|iﬁcas de 3esﬁén de

la diversidad |ograrém, sin duda, una mayor compe’(i’(i'vidad en el mercado.
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