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Los procesos 

de gestión  

Termino 

gestión  

La palabra gestión proviene 

de “gestus”, una palabra latina 

que significa: actitud, gesto, 

movimiento del cuerpo. 

La palabra “gestus” deriva de la 

palabra latina “Gerere” que significa 

llevar adelante, conducir una acción, 

ejecutar entro otros 

Mantiene dos 

significados  

El primero según el teórico de la guerra del 

siglo XIX, Karl Von Clausewitz 

Significa organizar los encuentros aislados 

con el fin de derrotar/ destruir al enemigo 

El segundo retoma el carácter cultural  
La gestión es una suerte de acción artística, en 

cuanto creativa que tiende a la gestación de 

procesos colectivos, con los otros  

Gestionar  

Según expresan Claudia 

Villamayor y Ernesto Lamas, 

gestionar 

 

Es una acción integral, entendida como 

un proceso de trabajo y organización  

En el que se coordinan diferentes 

miradas, perspectivas y esfuerzos, para 

avanzar eficazmente hacia objetivos 

Es producir procesos colectivos 

a partir de las situaciones y las 

condiciones vividas, que tienen 

un sentido histórico.  

Tomando en cuenta la necesidad 

de desarrollar procesos de trabajo 

compartidos y asumen la 

realización personal de los 

participantes  

Mediante la estabilidad 

y el equilibrio de la 

corresponsabilidad de 

roles y tareas. 

Con base a ello concretar los 

objetivos, con los recursos y las 

posibilidades de desarrollo del 

proyecto y de las personas que lo 

integran. 

Hace referencia a la forma a través de 

la cual un grupo de personas 

establece objetivos comunes, 

organiza, articula y proyecta las 

fuerzas, los recursos humanos, 

técnicos y económicos. 

Gestión, poder 

y conducción  

La gestión tiene una concepción y 

una práctica respecto al poder y la 

administración 

Es la coordinación de procesos 

de trabajo en el marco de una 

organización  

Se asignan roles y tareas diferenciadas, 

que en un principio pueden ser articuladas 

generando niveles de gestión  

Cuádruple perspectiva 

de la gestión. 

° Política-cultural  

 

° Sanitario-social  

 

° Económica 

 

° Organizacional-comunicacional   

Comprende el reconocimiento de las escenas 

y horizontes, los objetivos y la cultura común  

Perfil ideológico-conceptual del 

sector publico 

La inserción en políticas y programas, la 

proyección socio-comunitaria y profesional  

Los modelos para el desarrollo de la institución 

pública y de la administración de la mima 

(Financiamiento) 

Modos de organización y comunicación 

internos y externos 

La distribución del poder las estrategias 

de comunicación, las instancias de 

corresponsabilidad y cogestión  

Las estrategias de 

gestión, más allá de lo 

planificado  

Una estrategia es una secuencia 

general y flexible de acciones a 

implementar para alcanzar un objetivo  

Según Washington Uranga las estrategias de 

gestión deben ser diseñadas, en función de los 

objetivos, los medios con los que se cuentan y 

los obstáculos que surgen    

Es una totalidad cuyos elementos no 

suceden linealmente si no que forman 

parte de un todo inseparable  

El diagnosticar y planificar son 

funciones de la gestión  


