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“Con paciencia puedes mirar las cosas con objetividad y no apresurarte en la toma de 

decisiones” (aliento frases, s.f.) 

Todo proceso de selección se basa en un análisis de los escenarios que se 

podrían tener en una elección. Todo proceso tiene probabilidades, riesgos, etc. Se 

pueden tener diferentes elecciones a la hora de efectuar el análisis para la toma de 

decisiones, es por ello que se puede hacer uso de metodologías, criterios y técnicas 

distintas,  que nos llevan a conclusiones directas por parte de actores sociales 

individuales o colectivos. 

El análisis de alternativas se puede contar con diferentes herramientas como la 

consulta a expertos y también técnicas cuantitativas sofisticadas.  

Después de todo esto se debe tomar una decisión.  

El proceso de selección va de acuerdo al tipo de política y su jerarquía. Es que cuando 

los actores sociales tratan de tener diferentes formas, según sus intereses y recursos. 

  La investigación se basa en la formulación del análisis de la inclusión en la 

agenda y la toma de decisiones de diferentes propuestas.  

“La capacidad y las estructuras institucionales afectan el flujo de la información, los 

tipos de búsqueda emprendidos y las interpretaciones que se hacen de los resultados.” 

(UDS, pág. 44) 

Todo proceso de elaboración de políticas públicas tiene los intereses y recursos 

de los actores sociales interesados en el tema en acción. 

Están influenciados por el marco institucional e histórico los intereses, los 

objetivos y la conveniencia o no de aplicar determinados recursos el cual define reglas 

del juego. 

El proceso decisional es el fluir de cooperación y conflicto, esto se da en el caso 

de que se tengan redes de políticas públicas cerradas, en donde la posibilidad de 

entrar y participar requiere de ciertas condiciones.  

“Para Lindblom (1991) las políticas públicas no se elaboran necesariamente bajo 

procesos racionales o científicos puros” 

 (UDS, pág. 44) 

El proceso de análisis es un componente que se debe complementar con los 

procesos de conflicto, de las interacciones de lo técnico y racional y también las pugnas 



de intereses de los grupos o actores sociales a partir de lo cual surgen las políticas 

públicas.  

“El análisis es un elemento de la política, puede coadyuvar al proceso de orientación 

y decisión de las alternativas de políticas públicas, cuando se da el proceso de 

interacción”. 

(UDS, pág. 45) 

Los procesos decisionales son un resultado de presiones, compromisos, 

coaliciones y negociaciones entre una cantidad de actores sociales. 

Los costos de salud y el cuidado de los ancianos crecen, incluso los estados del 

bienestar llevando un quiebre inminente. 

La mayoría de países en desarrollo, están en limitaciones fiscal. Además, la 

globalización y la política neoliberal que la acompañan, tienen un impacto negativo en 

los ingresos públicos, forzando a los gobiernos a reducir sus gastos, disminuyendo el 

gasto social. 

Esto ha tenido un impacto fuerte en países de bajos ingresos y dependientes 

de ayuda externa. 

Se puede hacer el incremento de inversiones en la protección social y los servicios 

sociales para las múltiples manifestaciones de la pobreza. 

“El Proyecto del Milenio de Naciones Unidas reconoce este hecho al pedir a los países 

en desarrollo que destinen el 4 por ciento del PIB a promover la reducción de la 

pobreza” 

(UDS, pág. 47) 

Estos fondos se pueden desde una variedad de fuentes: 

- internamente vía la tributación y los esquemas de seguridad social 

 -externamente en la forma de ayuda al desarrollo  

 -en el caso de países ricos en minerales 

Aprovechando los favorables precios de las materias primas. 

Los servicios y protección social pueden financiarse de manera privada a través 

del ingreso del hogar, incluyendo transferencias de los trabajadores migrantes y el 

trabajo sin remuneración. 



La disponibilidad de recursos para financiar políticas sociales depende del 

desempeño económico de un país, incluyendo su capacidad para producir ingresos y 

ahorros.  

Un ambiente económico dinámico y una economía mundial estable son 

determinantes clave de las finanzas públicas nacionales. Es aquí donde la crisis 

económica global ha tenido consecuencias para los países en desarrollo.  

En respuesta a la crisis, muchos países están desarrollando esfuerzos para 

ejecutar programas de protección social junto con paquetes de estímulos fiscales. 

 Mientras tanto, la comunidad internacional de donantes se ha comprometido a 

incrementar la ayuda al desarrollo. Movilizar los recursos es sólo una parte de la 

batalla. 

  Las decisiones sobre las políticas de ingresos y la distribución de fondos 

públicos son el resultado de procesos políticos a menudo dominados por grupos de 

élite.  
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