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Los costos y la toma de
decisiones gerenciales

Costos futuros
(Costos relevantes)

El comportamiento de un
costo se refiere a la manera

momento que una actividad
relacionada cambia

Los administradores
necesitan estimar todos los
ingresos y costos
relacionados con la alternativa
gue se esta evaluando

Un costo de oportunidad se
define como los beneficios

en la cual un costo cambia al

No se puede controlar o tomar en
cuenta la influencia de un costo en
una decision si no se esta
consciente de la existencia y monto
de éste, ya que “lo que no se
cuenta no cuenta”

Los costos irrelevantes se deben omitir
de la informacion porque no se ven
alterados por la decision, pero si pueden
provocar confusion y generar un error

Son aquellos que se originan al tomar una

COStOS_ de que se dejan de recibir al determinacion provocando la renuncia a
oportunidad seleccionar una alternativa otro tipo de alternativa que pudiera ser
(la mejor) en lugar de otra considerada al llevar a cabo la decision.
- q Es la cantidad de dinero que Los costos de oportunidad informan a los
. gr(:sg')daec}j se deja de recibir al darle a | administradores que resulta peligroso limitar
INFORMACION d(lao unuaclztivo ese activo el uso actual en el conocimiento de los costos solamente a
Dig}gf-[gs lugar de otro uso alternativo. lo que la empresa esté haciendo.
TOMA DE
DECISIONES

Los costos por intereses que

Se capitalizaran formando parte del costo del

sean directamente atribuibles a : )
activo, siempre que sea probable que generen

Costos de la adquisicion, construccion o ' T
intereses produccion de un activo beneficios econémicos futuros a la empresay
calificable se incluyen como puedan ser medidos con suficiente fiabilidad

costos del mismo.
También pueden producirse costos
La capitalizacion de los costos por intereses durante los periodos
por intereses debe ser en los que estan interrumpidas las
Inicio de la suspendida durante los periodos actividades necesarias para

Capitalizacion

Finalizacion de
la capitalizacién

en los que se interrumpe el
desarrollo de actividades por
alguna causa

La capitalizacion de los costos
por intereses debe finalizar
cuando se han completado
todas o practicamente todas

las actividades necesarias para

preparar al activo

preparar el activo para su uso
deseado o para su venta

Un activo estara preparado para su
utilizacién esperada o para su
venta, cuando se haya completado
la construccioén fisica del mismo,
incluso aunque todavia deban
llevarse a cabo trabajos
administrativos sobre él



Los costos incrementales son Todos los costos

costos agregados en los que incrementales son costos
Costos incrementales y se incurre al tomar una diferenciales, ya que surgen
decrementales determinada accién. Son la de la comparacion de dos
situaciones

diferencia en el costo total
resultante de un cambio

Es el incremento en los costos de los

Costo marginal productos al fabricar una unidad adicional
INFORMACION
DE COSTOS L _ _
PARA LA 0S negocios este costo tiene gran
TOMA DE Costos de :enLebrcogoce c:)n del aplicacion, pues para tomar determinaciones
DECISIONES desplazamiento o de ° o (e)rtl?n?ocl); do € precisan formular los costos estimados
sustitucion P anticipadamente para elegir el camino mas
econdémico y conveniente.
Costo Desplazamiento de El costo de una cosa es aquella otra

alternativas gue casi fue elegida en su lugar.



