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ENSAYO UNIDAD 3 Y 4 

 

El presente ensayo trata sobre la aceptación  o rechazo de una perdida y el saber 

identificar el mejoramiento de la calidad y los efectos de su  aplicación. 

La mayoría de las organizaciones busca como poder aprovechar  mejor todos los 

recursos tanto a corto plazo y a largo plazo , cuando se habla de estos dos puntos se hace 

énfasis en toda   posibilidad de cambiar y modificar ciertos factores , es importante para todo 

tipo de empresas ya que permite cumplir metas operativas se debe tomar en cuenta las 

decisiones de financiamiento según los objetivos a corto y a largo plazo , la decisión a corto 

plazo se basa en cubrir operaciones vinculadas  directamente con los ingresos , los tipos de 

financiamiento pueden ser : créditos comerciales,  créditos bancarios, y pagares , a largo 

plazo se refiere a la inversión del capital no se puede retroceder a esta decisión ya que 

compromete muchos recursos , este tipo de financiamiento incluye  :prestamos hipotecarios , 

emisión de acciones y bonos al elegir que tipo de financiamiento utilizar es una de las 

decisiones que corresponde al director de finanzas ya que tendrá que evaluar el flujo de 

efectivo a fin de maximizar la  rentabilidad de la empresa , en una planeación financiera a 

corto plazo se debe garantizar que el negocio cuenta con el capital para llevar a cabo sus 

operaciones   

Existe una seria de datos que serán de gran 8mportancia en la toma de decisiones 

• comportamiento de los costos fijos y variables  

• análisis del ingreso y costo relevante   

• análisis de ingresos y costos marginales  

• análisis de costos y oportunidades  

• análisis de costos sumergidos  

El ingreso o costo relevante son todos aquellas entradas y salidas de dinero 

esperados que difieren entre cursos , alternativas de acción . Son costos futuros y 

desembolsos , un costo son aquellos que difieren en total entre las opciones son relevantes 

para una decisión . Si un costo será el mismo sin importar las opciones seleccionadas la 

decisión no tiene efecto sobre el costo y se puede ignorar. 



Dos categorías de costos no son relevantes de las decisiones estos costos 

irrelevantes son costos sumergidos que consiste en que se haya incurrido y no se puede 

evitar sin importar la decisión estos costos son siempre los mismos sin importar las opciones 

por lo que siempre son irrelevantes y se deben ignorar. En ocasiones los gerentes deben 

enfrentar la toma de decisiones que afecta  el corto plazo y el largo plazo.  

JUSTO A TIEMPO 

  El sistema justo a tiempo se basa en la  lógica que nada se producirá hasta cuando 

se necesite  , justo a tiempo es un sistema de producción japonés también conocido como 

método Toyota  ya que este permite reducir costos , especialmente de almacenaje , 

embalaje y en los productos finales. 

Filosofía industrial de eliminación de todo lo que implica desperdicio en el proceso de 

producción desde la compra hasta la distribución . Esta metodología se basa   en hacer 

llegar los materiales a las fabricas , como los productos a los clientes solo se usa lo 

necesario y las cantidades necesarias con esto se reducirá la necesidad de almacenaje y 

con ello los tiempos  de producción , esta metodología debe ser muy precisa además de 

proporcionar   métodos para la planificación y el control puede influir en el diseño de 

producto , los recursos humanos o calidad  

Uno de los objetivos de este método es la   eliminación del despilfarro hacer todo lo 

posible algunas son .  

• la sobre producción  

• el almacenaje 

• los desplazamientos  

• los inventarios  

Antes de la introducción del JIT existen muchos defectos industriales los problemas 

que se tenían eran : problemas de inventario  , el producto deserta , altos costos , producción 

de la porción grande y retraso de la entrada en la aplicación del JIT el proceso es soportado 

por la participación activa de todo el personal , en actividades  de mejora esta ayuda a ser 

casa día mas competitivo 

 Por su parte la filosofía del JAT  reduce o elimina del desperdicio en las actividades 

de compra, fabricación, distribución y apoyo.  



Se requiere 5 preceptos básicos para el éxito del sistema justo a tiempo o también 

llamada JAT eliminación de desperdicio, participación de los empleados en la toma de 

decisiones, participación de los proveedores   , control total de la calidad y desperdicio todo 

el desperdicio tiene una relación  estrecha con los procesos que agregan costos.  

Los costos de producción son todos los gastos necesarios para poder mantener un 

proyecto , línea de presentación o un equipo en funcionamiento en una compañía la 

diferencia entre el ingreso por ventas y otras entradas y el costo de producción   indica el 

beneficio esto quiere decir que lo económico de una empresa esta asociado al ingreso . Los 

costos de producción tienen   dos características opuestas las cuales  consisten en : la 

primera es que para producir bienes uno debe gastar generar un costo y la segunda es que 

los costos  deberían ser mantenidos tan bajos como sea posible y eliminar los innecesarios. 

Administración de inventarios abarca la planeación , organización y control de las 

actividades la administración de materiales es uno de los factores importantes para el 

relativo peso que tiene , en los costos de manufactura por su parte la información contable 

juaga un papel muy importante en dos áreas mas importantes los cuales son , administración 

de los bienes a ser vendidos y la administración de inventarios para el manejo tanto de la 

materia prima como de las unidades en proceso  

Algunos costos asociados para la venta es importante cuando se maneja inventarios 

y productos, costos de compra, costos de orden, costos de movilización, costos de 

agotamiento, costo de calidad. 
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