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Estructura se crea alrededor de flujos de trabajo o procesos, mas

gue de funciones departamentales

son los ladrillos de la
nueva organizacion

horizontal

|

Ventaja de un equipo

Ofrece radicales con

rapidez y eficiencia

Menos tiempo de
respuesta y decisiones
maés répidas significa
mayor satisfaccion de

los clientes

Desventajas

El cambio a una estructura
horizontal puede ser un
proceso largo y dificil que
requiere cambios importantes
en el disefio de puesto,
filosofia de al administracion,
sistema de informacion y

compensaciones

I etaﬁas de desarrollo internacional.

Son equipos de trabajo

Etapa Domestica formado por miembros

Etapa Internacional internacionales cuyas

Etapa Multinacional actividades abarcan

problemas peculiares y

Etapa Global los lideres y miembros

de los equipos deben
aprender a acomodarse
en los valores
culturales y
antecedentes de los

demas

la competencia en cada pais|

. ienen la responsabilidad de las
se maneja

operaciones globales en su area especifica
del producto, tiene autoridad

h

Una organizacion regional mundial

divide al mundo en aéreas cada una de

las cuales reportan al director general



