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PRESENTACION DEL MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio es conocido también como el disefio de negocio y se trata de
aquel que funciona como una herramienta que permite al emprendedor definir con
claridad qué va a ofrecer al mercado, cémo lo va a hacer, a quién se lo va a vender,
como se lo va a vender y de qué forma va a generar sus ingresos. Es una
herramienta de analisis que permite analizarse como empresa, con qué medios y
gué fuentes de ingresos va a tener. Gracias al modelo de negocio la empresa es

capaz de conocer cOmo se puede mejorar.

El modelo de negocio es a menudo confundido con el plan de trabajo, sin embargo
son dos cosas diferentes. El modelo de negocio es un paso anterior al plan de
trabajo ya que sirve precisamente para elaborarlo, mientras que le primero se refiere
a la herramienta que permite evaluar la idea de negocio y se realiza antes de llevarla
a cabo, el plan de trabajo es el documento escrito que describe los objetivos del
emprendimiento y permite mostrar la capacidad financiera de la empresa y
proyectarse a futuro. El plan de trabajo es la parte complementaria y posterior al
modelo de negocio y se recomienda realizarlo cuando el proyecto ya se esta

ejecutando.

El plan de negocio o de trabajo, en resumen, se trata de la organizacion de toda la
empresa, asigna trabajos, horarios, responsabilidades, metas, recursos y todo lo

necesario para cumplir con los objetivos planteados al inicio.

Otra herramienta que debe estar presente en la empresa para la correcta
organizacion de la misma es el resumen ejecutivo, que se trata basicamente del
concentrado de la informacion mas importante de cada una de las areas de la
empresa, el contenido debe ser entendible, breve, claro y que sea de facil lectura

pero explicativo.

Es importante que contenga cada uno de los aspectos del area de la empresa que
representen un peso importante para el éxito de la empresa. Se dice que el resumen

ejecutivo es la carta de presentacion de la empresa.



En el contenido del resumen ejecutivo es clave que el texto sea continuo y fluido sin
divisiones entre areas de la empresa u otro. Debe contener la naturaleza del
proyecto (datos basicos de la empresa como el nombre, justificacién, ubicacién y
descripcién de la misma), mercado (toda la informacion relacionada a este y a la
demanda que existe, también se incluye el resumen del plan de ventas), sistema de
produccién (se afiaden las necesidades de la empresa para su ejecucion),
organizacion (se muestra el organigrama y el marco legal de la empresa),
contabilidad y finanzas (entradas y salidas de la empresa y todo lo que conlleva),
plan de trabajo (se debe establecer la fecha de inicio y finalizacion de cada una de

las actividades que se llevaran a cabo en una empresa)

Para concluir, el modelo de negocio es la manera en la que la empresa organiza y
mejora para agregar valor a sus clientes, es muy importante para el cumplimento de
los objetivos de la empresa y con esto el éxito de la misma. Estudia y delimita la
poblacién a la que dirigird el producto o servicio, permite conocer la mejor via y
forma de distribucion del producto o servicio, asi como la relacion que existe y
existird con los consumidores, analiza los recursos con los que cuenta la empresa
y los necesarios para cubrir todas las necesidades de esta, permite organizar las

actividades y personal destinado a ellas para su correcta ejecucion.
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