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En la actualidad, las empresas exitosas requieren de un buen plan de acción y una correcta 

organización, pues para emprender algo nuevo no resulta de algo tan sencillo o superficial 

como muchas personas creen o piensan, sino que es necesario un estudio y un análisis 

minucioso de todos los elementos que comprende la presentación de emprender una empresa.  

Emprender es ir más allá de nuestros sueños y metas, es buscar y descubrir cosas que 

cambien al mundo que ofrezca bienestar a las personas y así mismo. Considero que todas las 

universidades deben priorizar el emprendimiento empresarial, el cual debe hacer parte de sus 

programas académicos, que el profesional egresado tenga la capacidad y las herramientas 

para emprender un proyecto empresarial, por lo que pienso que las estrategias que tiene UDS 

de incluir en el plan de estudios materias como esta, propone enseñanzas que pueden ser de 

mucha utilidad para los futuros profesionales en determinado momento. 

Como se había mencionado anteriormente, es imprescindible una correcta organización y un 

adecuado plan de acción para echar a andar una empresa y esto será la base fundamental 

para el éxito de dicha empresa tomando en cuenta otros elementos. Es por ello, que en el 

presente ensayo se abordan temas y componentes que cumplen un rol muy importante dentro 

de una empresa, desde lo fundamental que es un adecuado plan de trabajo o que es un 

resumen ejecutivo y su contenido, así como las características más importantes de un modelo 

de negocio.  

• Plan de trabajo 

Un adecuado plan de trabajo en una empresa será un fundamento importante para evitar 

pérdidas y fugas de tiempo o de recursos, pues este plan de trabajo consiste en delimitar, 

definir o asignar las funciones de cada actividad, así como también se designa el tiempo y los 

recursos que necesitan cada una de las actividades que se llevan a cabo dentro de la empresa.  

En pocas palabras, un plan de trabajo servirá como una herramienta de organización y las 

tareas se realicen de una manera correcta, reduciendo así los costos, evitando la lentitud y la 

duplicidad de esfuerzos al determinar las responsabilidades de cada uno de los trabajadores.  

• Resumen ejecutivo  

Un resumen ejecutivo es una herramienta necesaria que determinado momento será de 

utilidad para trabajadores o miembros de la empresa si llega a surgir dudas al momento de 

llevar a cabo una actividad.  



El resumen ejecutivo es un concentrado de toda la información importante de cada una de las 

áreas que comprenden la empresa. Las características que debe cumplir en la estructura de 

todo resumen ejecutivo consisten en una redacción y lenguaje claro y entendible además de 

tener un contenido preciso, es decir, que la información contenida sea solamente la necesaria 

y no se le añadan cosas de más para evitar confusiones en aquellas personas que lleguen a 

leer dicha información.  

• Contenido de resumen ejecutivo 

Todo resumen ejecutivo además de que debe cumplir con las características mencionadas 

anteriormente, debe contener elementos importantes de los cuales se mencionan tres de ellos 

en el presente ensayo: 

- Toda la información clave del plan. 

- Los elementos que darán éxito al proyecto. 

-La información principal de cada área analizada en el plan de negocios, que permita la 

evaluación preliminar técnica, económica y de marketing del proyecto. 

Es importante mencionar que toda la información contenida en el resumen ejecutivo debe de 

ser algo continuo, es decir, aunque los elementos mencionados anteriormente se tratan de 

algo diferente y característico de cada elemento, es mejor que el texto del resumen se 

encuentre de manera fluida y sin seccionar o fragmentar dichos elementos.  

La información que se aborda dentro de este resumen se encuentra: la naturaleza del proyecto, 

el mercado, el sistema de producción, organización, rentabilidad y finanzas, producción, plan 

de trabajo entre otros temas opcionales que cada empresa puede incluir.  

• Modelo de negocio 

Según Osterwalder, Morris y Magretta, (2005): "Un modelo de negocio es una herramienta 

conceptual que contiene un conjunto de elementos y sus relaciones y permite expresar la 

lógica de negocio de una empresa específica. Es una descripción del valor que una empresa 

ofrece a uno o varios segmentos de clientes y de la arquitectura de la empresa y su red de 

socios para la creación, comercialización y entrega de ese valor y el capital relacionado, para 

generar flujos de ingresos rentables y sostenibles”. 

Por lo que, un modelo de negocio será una herramienta y un pilar muy importante en el 

momento de emprender una empresa o en el momento de innovar un servicio o producto.  



En conclusión puedo decir que, cada uno de los puntos mencionados a lo largo de este ensayo 

constituyen un elemento fundamental en el éxito de una empresa y todos cumplen un papel 

importante, pues aunque se lleven a cabo todos excepto uno, no serviría de nada, puesto que 

todos los elementos servirán como herramientas necesarias al momento de emprender un 

negocio, o incluso en el momento de ofrecer al mercado un nuevo producto o servicio.  
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