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Al hablar de las habilidades directivas las cuales son un conjunto de conocimientos que
una persona posee para realizar las actividades de liderazgo y coordinacion de un equipo a
fin de mantenerlo motivado
La motivacién es un elemento fundamental para el éxito empresarial ya que de ella depende
en gran medida la consecucién de los objetivos de la empresa, hoy es tan importante la
motivacién en las empresas las principales razones de permanencia o abandono de la
empresa se centran en razones de tipo emocional, esta hace que una persona o grupo de
persona realicen esfuerzos extraordinario para conseguir un objetivo, la importancia de la
motivacion se centra en un pensamiento, es decir radica en la mente del individuo y la forma
de pensar positivamente es lo que va a determinar cémo reaccionamos a lo que esta a
nuestro alrededor, a enfrentarnos a nuestra tareas.
Mantener un liderazgo enfocado en la motivacién nos va a garantizar un equipo
comprometido con los objetivos de la empresa, los cuales se van a preocupar de manera
individual y grupal por los resultados positivo de la empresa, un lider para conseguir un
equipo motivado debe determinar los deseos de su supervisados, asi como también debe
tener el control total a fin de controlar la actuaciones que puedan provocar algunas
consecuencias y permitirle a su equipo la satisfaccion de sus necesidades.
Un lider debe entender estos cuatro puntos para tratar a su equipo, si destacamos que:
e No todas las personas van a tener los mismos deseos.
e Las personas no se comportan siempre igual, aun cuando tengan las mismas
necesidades.
e Los resultados no acompafian necesariamente las expectativas del motivador y del
subordinado.
e Las reacciones de las personas son imprevisibles. Comportamientos idénticos y
resultados idénticos provocaran reactivaciones el sistema divergente.
Puedo afirmar que las empresas estan enfocada en la motivacién de sus colaboradores, ya
qgue en la actualidad nos enfrentamos a mercados tan competitivos que cada vez es mas
importante contar con equipos de trabajo eficientes y motivado, por esta y algunas otras
razones la capacidad de motivar al equipo y el estilo de liderazgo juegan un papel crucial

para conseguir ese objetivo.

El liderazgo esta definido por el propio sujeto que ejerce dicha funcién, el liderazgo viene
definido ademas por una funcién de enlace. Esta funcién se centra en generar y asegurar los
canales de gestion de comunicacién con el exterior de la unidad grupal, de esta pequena

definicion podemos definir que una persona capaz de ser un buen lider no es mas aquel que



tenga buena comunicacion debe expresar claramente sus ideas y sus instrucciones, y lograr
gue su gente las escuche y las entienda. También debe saber “escuchar” y considerar lo que

el grupo al que dirige le expresa.

Para ser un buen lider deben tenerse las siguientes cualidades

1. Capacidad de establecer metas y objetivos.
2. Capacidad de planeacién. Una vez establecida la meta, es necesario hacer un plan
para llegar a ella.
Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo.
4. Un lider crece y hace crecer a su gente. Para crecer, no se aferra a su puesto y
actividades actuales.
5. Tiene carisma. Carisma es el don de atraer y caer bien, llamar la atencion y ser
agradable a los ojos de las personas.
Es Innovador. Siempre buscara nuevas y mejores maneras de hacer las cosas.
7. Un lider es responsable. Sabe que su liderazgo le da poder, y utiliza ese poder en
beneficio de todos.
8. Un lider esta informado. Se ha hecho evidente que en ninguna compafia puede
sobrevivir sin lideres que entiendan o sepan como se maneja la informacion.
La funcidn principal de un lider es conseguir la permanencia de la motivacion en su equipo,
para esto debe tener en cuenta algunas cuestiones ente las cuales destacare alguna, un
lider debe estar motivado antes de motivar, escucha a su equipo, no culpa a nadie,
retroalimenta positivamente a su equipo, muestra aprecio por su equipo y comparte junto a
ellos etc.
Si hablamos de la ética y los valores nos damos cuenta que son de suma importancia en
una organizacién ya que la ética empresarial es importante en todas las empresas porque
es indispensable para que su éxito sea completo. Una empresa no puede solamente vender
para generar ganancias, sin ocuparse de los valores y los principios éticos, porque la falta
de ética empresarial la llevara, tarde o temprano, al fracaso.
La conducta y los valores de los directores de una empresa es un factor muy importante
para que se desarrolle un ambiente ético en la misma pues son los directores y
principalmente el Director General quien a través de su comportamiento y valores éticos
permean en sus empleados y en la organizacion la cultura ética en la empresa. Por medio

de estrategias.



Adicionalmente, en aquellas empresas donde las politicas y procedimientos buscan
solamente alcanzar ciertos objetivos econémicos, los empleados dejan, con frecuencia, a un
lado los principios éticos. Cuando no hay nada mas importante que cumplir con las metas
comerciales surgen, invariablemente, conflictos internos con el personal, por la falta de
identificacion, lo que, desde luego, afecta de manera directa el crecimiento y el éxito de la
organizacién. En las empresas donde se respetan los principios éticos, todo el mundo sabe
que el logro de sus objetivos no justifica el uso de cualquier medio apoyadas por los

directivos, el personal se sentird motivado para adoptar actitudes éticamente correctas.

Para crecer y subsistir, las organizaciones necesitan tener la cohesion de ciertos valores y
normas que sean compartidos por sus integrantes. Virtudes como la honestidad, la
responsabilidad, la lealtad y el respeto, no son solo valores éticos, sino que tienen un valor
econémico palpable porque ayudan a la empresa a alcanzar sus objetivos y a que la
sociedad tenga mas confianza en sus productos o servicios. Este ambiente de confianza
favorece también el acceso a los mercados de capital, porque los inversionistas siempre
quieren financiar a organizaciones confiables, cuyos dirigentes y colaboradores manden un

mensaje de cultura ética en todo lo que hacen.

En conclusion puedo argumentar que un lider es aquella persona que es capaz de influir en
los demads. También el liderazgo no tiene que ver con la posicion jerarquica que se ocupa:
Una persona puede ser el jefe de un grupo y no ser su lider y, al contrario, puede ser el lider
sin ser el jefe. El jefe decide lo que hay que hacer en virtud de la autoridad que le otorga su
posicion jerarquica. El lider, sin disponer necesariamente de esta autoridad jerarquica, tiene
también capacidad de decidir la actuacion del grupo en base a la influencia que ejerce, que

viene determinada por la "autoridad moral" que ejerce sobre el resto del equipo.

Una persona que tuviera una gran vision de futuro pero que careciese de capacidad de
ejecucion podria ser un buen estratega, pero nunca un lider. Para ser lider hay que tener
unas cualidades personales muy sobresalientes que no todo el mundo posee. Algunas
personas poseen esas cualidades de manera innata, aunque también se pueden adquirir a

través del aprendizaje y de la experiencia.

Es importante reconocer que los valores éticos realzan la libertad del ser humano; nos
ayudan a guiar nuestras acciones y elecciones individuales. Los gerentes buscan manejar el
clima ético en las organizaciones buscando la manera en como dichos valores pueden

participar en sus negocios.



