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¢, Qué es un proyecto?

Un proyecto es una herramienta o instrumento que
busca recopilar, crear, analizaren

forma sistematica un conjuntode datosy antecedentes,
para la obtencién de resultados
esperados

wwWwW

@0
| | @ g
[ 1 @ -0 - &
o o g B0

B




Tipos de proyectos

Proyectos productivos o privados. Aquellos que tienen como fin la rentabilidad, es
decir, la obtencién de lucro. Suelen ser presentados en el ambito empresarial, del
emprendimiento o industrial.

Proyectos publicos o sociales. Aquellosque no poseen fines de lucro, sino alcanzar un
impacto importanteen la sociedad o la poblacidona distinta escala: local, regional, incluso
mundial. Por lo general cuentan como promotor con las institucionesdel Estado, las ONG,
o las politicasde responsabilidad empresarial de las grandes empresas trasnacionales.
Proyectos comunitarios. Aquelloscomprometidos con el mejoramiento en aspectos
puntualesde una comunidad determinada, por lo general pequena, tanto urbana como
rural, a través de la satisfaccion de sus necesidades.

Proyectos de vida. Aquellosque se centran en los deseos de vida de un individuoy sus
probabilidadesreales de conseguir la autorrealizacion.

Proyectos de investigacion. Aquelloscuyo objetivo es la documentacion o adquisicion
de fuentes y materialesen torno a una tema elegido, tal y como sucede en las Ad.




Estructuras organizacionales

Todas las empresas tienen una estructura
organizacional que las define. Los objetivosy
metas a conseguir determinan cdmo estan
organizadaslas compaiiasen niveles
jerarquicos, departamentales, funcionales, entre
muchas otras unidadesde negocio.
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Destacamos a continuacion los principales tipos de estructuras
organizacionales

Matricial. Integra una estructura funcionaly por proyectos. Los equipos de trabajo
tienen varios proyectos, en los que cada miembro desempeiia una misma funcion.
Geografica. Organizacidn a partir de las sedes geograficas. Para empresas que operan en
un nivel internacional.

Central. Hay varios supervisores por cada empleado. Se da en organizacionesgrandesy
complejas, con variaslocalizaciones.

Lineal. La estructura organizacional lineal es de las mas antiguasque existen. Responde a
un modelo basado en una autoridad en la que se centralizan todas las decisiones. Su
aspecto es piramidal. A medida que la estructura jerarquica asciende, disminuye el
numero

de cargosy aumenta el indice de responsabilidades.

Horizontal. Es una estructura descentralizada, basada en la confianza del equipo. Se
otorga a los empleados el poder de tomar decisionesy auto-gestionarse. Es lo que se
conoce actualmente como employment power. Nacion de las mismas».

Destacamos a continuacion los principalestipos de estructuras organizacionales:
Divisional. Las empresas se organizan por las divisiones de negocio. S S —
Funcional. La estructura organizacional funcional se basa en las tareasde cada | *#o>* clectriidad | | <" G
colaborador. |
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Lider (organigrama) jerarquizacion

Un lider es la apersona que posee habilidades para
conseguir que el elemento humano

lleve a cabo sus actividadesencaminadasal logro de
objetivos, se considera eficiente

cuando mantiene una atencidon equilibrada allogro de
propositos, a la solucion de
problemasy al aprovechamiento de sus
colaboradores.




Autoridad administrativa: Es el derecho que tiene una persona
a mandar, dar érdenes

o dirigir en base a la posicion que guarda en la empresa y
lograr los propdsitos

pretendidos.

Autoridad por experiencia: Son personas que saben como debe
de funcionarunao

todaslas areas de la empresa, asesoran la realizacionde una
funcidn, sugieren formas

alternativasde obtener los mismos resultados con un menor
costo y pueden recomendar

la manera en que se deben evitarriesgos y accidentes este
conocimiento es adquirido por

la vida, por experiencias o a través de las escuelas.
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Involucradosy afectados

Por departamento. Esta involucrado un departamento o area de la empresa.

Interno. Participan en el desarrollo del proyecto toda una empresa.

Matricial. Combinacidn de departamentos, para los que cada uno tiene una tareay
objetivo especifico. El trabajo es mas especializadoy suele haber un Direccion de
funciones.

Subcontratado o externo. La empresa contrataa una consultora externa o un Interim
Manager para la ejecucidon de un proyecto determinado. Por ejemplo, en
transformaciones

digitales, mejoras de procesos, cambios de estrategias o simplemente
transformaciones

culturales. Es fundamental que las empresas sean capaces de afrontar estos cambios,

dirigidos por especialistas. (Quiénes son INVOLUCRADOS?
Segun su finalidad L

Produccidn. Orientado a producir un bien o servicio bajo un objetivo determinado. ' Personas, instifuciones o grupos
Sociales. Orientado a mejorar la calidad de vida de las personas. sociales:

Educativos. Su finalidad es formar a otras personas. - afectados por el problema
Comunitarios. Dirigidos también a personas, pero con la diferencia de que los
beneficiarios participanen la ejecuciéon de las actividades del proyecto.

De investigacion. Orientado a experimentar para la innovacion yanalisisde -0 pueden par‘ricipar en la solucion.
conocimiento.

Mapa de involucrados

- 0 Se mueven en el entorno del problema



