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ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVA
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Quées la
participacion?

La Escalera de la
Participacion

Pasividad

Suministro de
informacion

Participacion por
consulta

Participacion por
incentivos

Participacion
funcional

Participacion
interativa
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Se habla de la participacién en los proyectos y en el desarrollo de
las comunidades todo el mundo se da cuenta que la mayoria de los
proyectos de desarrollo fracasan o quedan muy lejos de sus metas
iniciales, por falta de participacion real de la gente para quién se
hizo el proyecto en primer lugar, es que la participacion no es un
estado fijo: es un proceso mediante el cual la gente puede ganar
mas 0 menos grados de participacion en el proceso de desarrollo.

Vemos gue lo que determina realmente la participacion de la gente,
es el grado de decision que tienen en el proceso. Esto es valido tanto
en las relaciones entre los miembros de la comunidad y la instituciéon
de desarrollo, como dentro de las organizaciones comunitarias.
Podemos tratar de subir paso a paso la escalera de la participacion

Las personas participan cuando se les informa; no tienen ninguna
incidencia en las decisiones y la implementacion del proyecto.

Las personas participantes respondiendo a encuestas; no tiene
posibilidad de influir ni siquiera en el uso que se va a dar de la
informacion.

Las personas son consultadas por agentes externos que escuchan
su punto de vista; esto sin tener incidencia sobre las decisiones que
se tomaran a raiz de dichas consultas.

Las personas participan proveyendo principalmente trabajo u otros
recursos tierra para ensayos a cambio de ciertos incentivos
materiales, sociales, capacitacién; el proyecto requiere su
participacién, sin embargo no tienen incidencia directa en las
decisiones

Las personas participan formando grupos de trabajo para responder
a objetivos predeterminados por el proyecto. No tienen incidencia
sobre la formulacion, pero se los toma en cuenta en el monitoreo y el
ajuste de actividades

Los grupos locales organizados participan en la formulacion,
implementacion y evaluacion del proyecto



Auto-desarrollo Los grupos locales organizados toman iniciativas sin esperar
intervenciones externas; las intervenciones se hacen en forma
de asesoria y como socios.
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Tener fe en la gente y en sus capacidades.

Crear una atmadsfera de confianza.

Tener cualidades de paciencia y capacidad de escuchar.

Estar consciente de sus limites y siempre dispuesto a aprender

Perfil de un buen Tener confianza en si mismo sin arrogancia.
facilitador en la < Respetar las opiniones y no imponer las suyas
participacion Ser creativo.

Ser sensible al estado de animo y a la sensibilidad de los
participantes.

Tener buenas capacidades para dibujar y escribir.

Tener capacidad de sintesis y analisis.
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Las herramientas participativas estan previstas para el uso de
técnicos y promotores que tienen que trabajar directamente con la
poblacion, entre la cual generalmente hay muchos analfabetas.

Principios de < _ i } S _
dialogo Permiten también trabajar en base a la experiencia propia de la
gente; los métodos participativos usan la visualizacién y la
comunicacion oral.
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Tipos de Técnicas de dinamica de grupos;
herramienta Técnicas de visualizacién;
participativa =  Técnicas de entrevista y comunicacion oral,
Técnicas de observacion de campo.
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Es fundamental para trabajar en grupo de personas y lograr su
< Pparticipacion efectiva. Se aplica a todas las herramientas de

Dinamica en

grupo :
trabajo grupal.
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Las herramientas reunidas en este documento se apoyan casi
— todas en por medio de representaciones graficas, se logra la
Técnicas de <

participacion de personas con diferentes grados y tipos de

visualizacion ., o . . ., .
educacion, y se facilita la sistematizacion de conocimientos.




