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INTRODUCCION

El resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion sobresaliente de cada una de las
areas del plan de negocios. Un buen resumen ejecutivo debe ser claro, conciso y explicativo,
gue debe contener los siguientes aspectos: toda la informacion clave del plan, los elementos
que daran éxito al proyecto, la informacion principal de cada area analizada en el plan de
negocios, que permita la evaluacion prelimitar técnica, econémica y de marketing del

proyecto.

De los planes de negocios 60% son rechazados por posibles inversionistas en la etapa
preliminar de su andlisis, debido a una presentacion incompleta o mal desarrollada del
resumen ejecutivo, por lo que es muy importante redactarlo teniendo en mente al
inversionista, es decir, pensado en cual es la informacion del negocio que les gustaria

conocer para decidirse a invertir.

El resumen ejecutivo debe elaborarse con una estructura facil de entender, seleccionando
palabras claves y los elementos sobresalientes que lleven al inversionista potencial a
interesarse cada vez mas en el proyecto; se ubica al principio del plan de negocios, a manera
de presentacion del documento completo. Un buen resumen es muestra de un buen plan de
negocios y este a su vez, la pauta de un posible buen proyecto, por tanto es indispensable
dedicar el tiempo necesario para obtener un excelente resumen ejecutivo, el cual sera la cara

de presentacién del proyecto y del emprendedor mismo.
CONTENIDO DEL RESUMEN EJECUTIVO

El resumen ejecutivo contiene los elementos principales mas importantes del plan de
negocios, por lo que su contenido se fundamenta precisamente en las secciones que ya
fueron sefialadas, pero sin hacer las divisiones correspondientes esto es presentando la

informacion en forma continua.

Respecto a la naturaleza del proyecto la informacién que se incluira en el resumen es:

nombre de la empresa

justificacion y mision de la empresa

ubicacion de la empresa

ventajas competitivas



= descripcion de los productos y servicios de la empresa (concreta no en detalle).
La informacion de mercados que se incluird en el resumen es:

= descripcion del mercado que atendera la empresa
= demanda potencial del producto o servicio
= conclusiones del estudio de mercado realizado

= resumen del plan de ventas

En cuanto al sistema de produccidn, la informacidén que se incluira en el resumen es:

= proceso de produccion (simplificado y resumido)
= caracteristicas generales de la tecnologia

» necesidades especiales de equipo, instalaciones, materia prima, mano de obra etc.

Respecto a la contabilidad y finanzas de la empresa, la informacion incorporara en el

resumen es.

= organigrama de la empresa

* marco legal (régimen de constitucion, situacion accionaria, etc.)

= quieny como llevara a cabo el proceso contable

= capital inicial requerido

= resumen de los estados financieros

» resultados de la aplicacion de indicadores financieros (punto de equilibrio, TIR, VPN,
etc. Con la interpretacion correspondiente).

= Plan de financiamiento para la empresa.

En cuanto al plan de trabajo, fundamentalmente deberd establecerse el tiempo necesario
para iniciar operaciones. Este dato se calcula tomando en cuenta todas las actividades de las

diferentes areas que se requieren para iniciar operaciones.

El termino modelo de negocio abarca un amplio rango de actividades que conforman
aspectos clave de la empresa, tales como el propésito de la misma, estrategias,
infraestructuras, bienes que ofrece, estructura organizacional, operaciones politicas, relacion

con los clientes.



Una buena guia es el modelo de osterwalder y pigner, en su libro de business model
generation handbook (2009), en el que se menciona 9 elementos esenciales en el modelo
de negocio, cubriendo las principales areas de la empresa: consumidores, oferta y viabilidad

financiera.

El modelo de negocio lo puede dar a conocer en tres formatos diferentes, el mas sencillo es
en uno o dos parrafos; también lo puede redactar utilizando vifietas para cada uno de los

nueve puntos que lo integran o presentarlo en forma grafica.

CONCLUSION

Este documento es un pequefio acercamiento al planteamiento desarrollado que debera ser
ajustado posteriormente segun las necesidades especificas de la empresa ya que los
objetivos propuestos en el documento principal se han plantado desde una perspectiva

externa sin conocer muchas de las necesidades.

Cabe destacar por ultimo, que para tener éxito en la ejecucion del planteamiento es
importante contar con la aportacion de datos y necesidades e ir adaptandolo constantemente

segun sus requerimientos.
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