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v Es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del emprendimiento

Idea v" Diferenciara un producto con elementos similares a los de la competencia
v' una razén para escoger ese producto y no otro.

Tienen las cualidades de ser atractivas, duraderas y estar sustentadas en productos o servicios que crean o
de la idea de agregan valor a clientes dispuestos a pagar por ello

Nacimiento origina

negocio Oportunidades Una de las vias para encontrar ideas y oportunidades es prestar atencion a los cambios de
todo tipo, tecnoldgicos, econdmicos, socioculturales, ambientales, etcétera.

(

I Elaborar y desarrollar un plan estratégico es crear una ventaja competitiva, agregar factores que identifiquen
Zimmerer Iy diferencien a la compafia de sus competidores y le den una posicién Unica y superior en el mercado.

Metzgel y Donaire” Mezcla Unica de productos, servicios, beneficios y valores agregados que la empresa ofrece a sus clientes

Fayolle "\, Emprendimiento es un proceso dinamico de creacion de valor incremental.

I La cadena de valor, a través de ella se identifica los procesos a seguir dentro del negocio, ayuda a elegir
Propuesta de™ Porter " indicadores y necesidades de recursos.
valor estrategia empresarial y se define como una mezcla que se forma con la descripcion de los productos o servicios, asi
Mejia®] como los beneficios que ofrece y los valores agregados que lo hacen diferente a los de su clase y que pueden ser
|.. disfrutados por los clientes

Kol Esta formada por el conjunto de beneficios que una empresa promete entregar y no soélo por el
otler

- |, posicionamiento de la oferta
|

&

Generacion dey) Alex I iPor qué es necesario el producto? ;Donde puede hacerse? ;Cuando deberia hacerse? ;Como se hacel, y de
) ~ Osborn | ahi podrian derivar otra serie de preguntas, por ejemplo: ;debe ser algo nuevo?, ;modificado?, jmejorado?,
ideas © ¢jecondémico!?, jcombinado?

r

Describe { La forma en que una organizacién crea, captura y entrega valor, ya sea

Guia las operaciones de una compaiiia al prever el curso futuro de la
empresa y ayuda a planear una estrategia para el éxito.

Atrae a lideres e inversionistas.

Obliga a los emprendedores aterrizar sus ideas en la realidad.

Modelo de
negocio Funcione

EF

Caracteristicas d{ La estrategia de la compania de combinar y poner a trabajar sus areas de produccion, capital, mercado, trabajo y
los modelos de”  administrativa, determinan un modelo de negocio Unico. La combinacion de estas variables y el nivel de

. \ - superioridad del modelo determinan sus ventaias competitivas (el secreto del modelo).
negocio .

Probuesta de valo Mediante una descripcion del problema del consumidor, el producto que resuelve ese problema y el valor de
ese producto desde la perspectiva del consumidor

Consumidores los que va dirigido el producto, reconociendo que los distintos segmentos del mercado
Segmento de mercado tienen diferentes

Elementos de 10s § Estructura de la cadena de valo Posicion de la compania y las actividades en la cadena de valor, asi como la forma en que la

compania captura o genera el valor creado en la cadena.
modelos de

negocio Generacion de ingresos y ganancia Forma en que se generan los ingresos el costo de la estructura y los margenes de ganancia

Identificacion de competidores, companias complementarias, proveedores y
Posicion de la compania en la red de oferentes consumidores.
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Manera en que la compafia intentara desarrollar una ventaja competitiva, aprovechable y
Estrategia competitiva®} sostenible, por ejemplo, a partir de los costos, diferenciacion o eficiencia de operaciones.

[f )] Proceso creativo para % El primer elemento a considerar en la formacién de una empresa
Nat I del determinar el - de éxito radica en lo creativo de la idea que le da origen.
awuraleza Gery producto o servicio de + Las oportunidades estdn en cualquier parte, sélo hay que saber
== proyecto | la empresa buscarlas
O . --
Justificacion d Importancia Especificar la necesidad o carencia que satisface, o bien el problema concreto que resuelve.
I—'
la empresa e
#+ Descriptivo
_ — | #+ Original
Ll L' 4+ Atractivo
l 4 Claroy simple
[e— 4+ Significativo
— Propuesta de Es su carta de presentacion, es el reflejo de su imagen, su sello ° 4 Agradable
'\ valor, nombre de Nombre de la empresz | distintivo y, por ende, debe reunir una serie de caracteristicas
— .. o, I . 4 Industrial
i i descripcion de la,  Descripcion de la empresa | % Servicios
empresa. L =
y I La ubicacién de la empresa permite determinar
= I« el medio ambiente cercano a ésta.

—

FODA Herramienta Valorar la viabilidad actual y futura de un proyecto,
es un diagnostico que facilita la toma de decisiones.

Es el propdsito o motivo por el cual existe y, po, + Amplia
pes ’ 4+ Motivadora
Analisis FODA, MISION tanto, da sentido y guia sus actividades. 4 congruente

productos y
servicios de la
empresa.

mision y vision de
la empresa, VISION Es una declaracién que ayuda el emprendedor a seguir el
rumbo al que se dirige a largo plazo.

Los objetivos son los puntos intermedios de la mision. Es el
#+ Corto plazo

+ Mediano plazo
acercar los proyectos a la realidad 4+ Largo plazo

Objetivos segundo paso para determinar el rumbo de la empresa y

satisfaccion de una necesidad o a la solucion de un problema de un - -
% Distingos competitivos.

) Todo producto o servicio de una empresa debe encaminarse a la ) »
Ventajas #+ Ventajas competitivas
segmento de mercado definido.



