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¿
Es la forma en que se llevará a cabo una 

actividad de servicios o manufactura, 

para que sea rentable y se obtengan 

beneficios económicos 

- Análisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas).   
- Análisis de la industria y del mercado (incluso 
la competencia).  
- Análisis técnico–operativo.   
- Análisis organizacional y de gestión del 
recurso humano.   
- Análisis financiero. 

-Guía las operaciones de una 
compañía al prever el curso futuro de 
la empresa y ayuda a planear una 
estrategia para el éxito. 
-Atrae a líderes e inversionistas.  
-Obliga a los emprendedores  
a “aterrizar” sus ideas en la realidad 

 Bajos costos 

 Innovación y diferenciación 

 Propuesta de valor 

 Segmento de mercado 

 Estructura de la cadena de 

valor 

 Generación de ingresos y 

ganancias 

 Posición de la compañía en la 

red de oferentes (competencia) 

 Estrategia competitiva 

Según Chesbrough y Rosenbloom 

Aspectos del  
Modelo De negocio 

-Seleccionar a sus clientes.  -
Segmentar sus ofertas de 
producto/servicio.   
-Crear valor para sus clientes.   
-Conseguir y conservar a los 
clientes.   
-Salir al mercado 
Definir los procesos clave de 
negocio que deben llevarse a 
cabo.   
-Configurar sus recursos 

(Pérez, 2020) 


