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UNIDAD III 

Indicadores financieros 

¿Qué necesitamos conocer cuando tenemos una empresa y queremos que sea funcional? 

Una de las cosas más importantes en mi opinión son los indicadores financieros. Leí acerca 

de que en una empresa existen dos, la contabilidad y las finanzas. El primero ayuda a que 

conozcamos aspectos internos (contabilidad de gestión) y los externos (contabilidad 

financiera). Los aspectos internos nos ayudan a saber acerca de los costos, presupuestos 

e indicadores; con ello mejoramos los resultados que tenemos, mientras que la parte 

externa es el patrimonio de la empresa y de sus resultados. La segunda parte, finanzas, es 

lo que nos muestra cómo encaminar la empresa, que hacer, que no hacer, si está 

funcionando la inversión realizada, etc.  

Un análisis financiero ayuda a conocer cómo le va a la empresa, si están funcionando los 

caminos tomados para el cumplimiento de los objetivos. Gracias a ella podemos ver las 

opciones que existen y elegir la más adecuada. Por ello el análisis financiero se define como 

conjunto de técnicas que se utilizan para DIAGNOSTICAR la situación y perspectivas de la  

empresa.  

Nos solo aporta información a la hora de querer tomar una decisión, también nos enseña el 

futuro de la misma, el cómo puede que evolucione y crezca.  

Me parecen los puntos más importantes ya que gracias a ellos conoceremos si estamos 

teniendo pérdidas o ganancias. Además de aprender cómo mejorar nuestros ingresos y 

jugar lo mejor posible nuestras cartas.  

Cuando iniciamos una empresa se nos suman también obligaciones. Hablemos de los 

aspectos legales y requisitos gubernamentales. Son factores de carácter administrativo, 

legal y regulador que debemos cumplir. Aquí encontramos a los impuestos, salarios 

mínimos, gestión laboral, protección del consumidor, al medio ambiente, etc.  

Estas normas son reguladas por entidades del gobierno y se encargan de proteger la 

integridad de la población que adquiere nuestros productos y/ servicios, así como el respeto 

a los empleados que trabajan para nosotros y el impacto que tenemos con el medio 

ambiente. Existe la norma ISO 9001, que nos exige tener un listado de las características 

de nuestros productos y/o servicios, que tengan calidad.  



Dentro de los requisitos legales y reglamentarios hay dos que destacan. Están los que se 

aplican a los productos o servicios, donde tienen que cumplir con un reglamento para ser 

legalmente vendidos. Los otros requisitos son lo que se aplican al proceso y procedimiento, 

donde la empresa explica de qué forma se elaboran los productos.  

Muchos inician empresas pero tienen miedo de formalizarlas. Vamos a entrar en el tema de 

los requisitos fiscales y de operación. Existe el término FORMALIDAD, que es cuando 

registramos la empresa ante el sistema de administración pública. Con ello viene más 

responsabilidad. Por ejemplo ahora tendremos que dar la cara con los famosos impuestos 

que a todos les disgusta y que muchas empresas se liberan inteligentemente. Además de 

aportar monetariamente por vender ahora también tenemos que comprobar nuestras 

transacciones financieras con los comprobantes fiscales. Si violamos alguna de las reglas, 

de las que hemos ido leyendo nos puede sancionar, hay que tener cuidado.  

Parece que necesitamos muchas cosas para poder tener una empresa limpia, legal. Me 

refiero al marco legal de la empresa. Tenemos que cumplir con licencias sanitarias, 

patentes de marcas, permisos de importación y exportación, leyes medioambientales, 

licencias de construcción, registros de propiedad, etc. Suena a demasiado trabajo, sin 

embargo es de poco a poco mientras la empresa va creciendo. Hacer varias de estas cosas 

ayuda a que nos expandamos y podemos trabajar tranquilamente sabiendo que hacemos 

todo transparente.  

Cuando vamos creciendo a veces necesitamos un poco de apoyo y es que existen 

instituciones que lo hacen. Un ejemplo es el Banco Nacional de Comercio Exterior 

(BANCOMEXT). Tenemos que ser inteligentes a la hora de seleccionar este tipo de cosas, 

si seremos capaces de pagar los préstamos, si va a funcionar la inversión, etc.  

Por ello existe una serie de pasos para analizar y tomar una decisión. Son los siguientes: 

identificar el problema, identificar los criterios para la toma de decisiones, asignación de 

ponderaciones a los criterios, el desarrollo de alternativas, el análisis de las alternativas, a 

selección de una alternativa, la implementación de ésta y por último evaluar que tan bien a 

funcionado la decisión. 

Antes de iniciar con un proyecto también seguimos una serie de pasos como en la toma de 

decisiones. En la que analizamos la cantidad de recursos que tenemos para iniciarlo, buscar 

por la aprobación de éste para iniciar con la planeación y organización de las tareas. 

Iniciamos el trabajo y logramos un cambio benéfico para la empresa.   



Muchas cosas faltan por ser mencionadas. Estos puntos son solo la punta de lo que se 

requiere y trata cuando tienes una empresa. Nadie nace sabiendo acerca de estos temas, 

hay que seguir leyendo y sumergirse sobre todo en la contabilidad y finanzas de la empresa.  
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