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Introduccién:

En esta unidad veremos lo que son siete temas muy importantes para nosotros ya que
nos llegara a ser dentro de una empresa o como en una clinica veterinaria. Los temas
son: Indicadores financieros, Aspectos legales y requisitos gubernamentales, Requisitos
fiscales y de operacién, Marco legal de la empresa, Apoyos institucionales, Analisis del
caso para la toma de decisiones, Aspectos basicos de implantacion de proyectos. Lo mas
importante que debe tenerse presente acerca de los requisitos legales y reglamentarios
es la responsabilidad para identificarlo

Indicadores financieros

Andlisis financiero. Es el conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacién y
perspectivas de la empresa. El fin fundamental del analisis financiero es poder tomar
decisiones adecuadas en el ambito de la empresa. Ya que las técnicas se basan
principalmente en la informacion contenida en los estados financieros y pretenden realizar
un diagnéstico de la empresa,

-El analisis financiero no es solamente relevante para quienes desempefian la
responsabilidad financiera en la empresa: Su utilidad se extiende a todos aquellos
agentes interesados en la empresa, su situacion actual y la evolucién previsible de esta.
-A través del analisis podran tomar decisiones que corrijan desequilibrios

Aspectos legales y requisitos gubernamentales

Se condicionan por los impuestos, salarios minimos, gestion laboral, proteccién al
consumidor, medio ambiente; estos y otros factores de caracter administrativo, legal y
regulador, deben ser cumplidos a cabalidad por los negocios desde su inicio.

» Legal: se refiere todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado relaciona
con el estado o leyes nacionales, internacionales y reglamentos

» requisitos legales: son mandatos que deben seguirse para los productos o
servicios a fin de que se hagan legalmente disponibles para la venta

» la norma ISO 9001: los requisitos legales y reglamentarios se mencionan en
relacién con los requisitos del cliente. los productos y servicios requieren de los
reglamentos y principios de calidad necesarios para satisfacer al cliente

Gracias al apéndice A.3 de la norma ISO 9001, la organizacién puede determinar muy
facilmente qué requisitos tienen un interés relevante para el sistema de gestion de
calidad. Es necesario establecer una manera de identificar los requisitos legales y
principios de calidad que se deben cumplir.

Existen dos tipos principales de requisitos legales y reglamentarios:
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% Requisitos aplicables a sus productos o servicios:



Los Requisitos incluirian las especificaciones que los productos y servicios tienen que
cumplir con el fin de ser legalmente aceptados para la venta. Estos requisitos deben ser
integrados en las especificaciones de los productos y servicios que los trabajadores
utilizan en el disefio y la produccion.

% Requisitos aplicables a los procesos y procedimientos:

Incluyen mandatos que deben ser incorporados en los procesos y procedimientos
comerciales.

Lo mas importante que debe tenerse presente acerca de los requisitos legales y
reglamentarios es la responsabilidad para identificarlo. Y asegurarse de que se mantienen
y se incluyen en el Sistema de Gestidén de Calidad.

Requisitos fiscales y de operacion

Principales temas fiscales que se debe conocer y como abordarlos para que el
emprendimiento se logre:

v La formalidad: Registrar y dar de alta una empresa ante el sistema de
administracién publica, se valida de forma legal la operacion. Antes de realizar el
proceso, debes tener claro el tipo de régimen que definira las actividades que
realizaras con tu empresa.

v' Los impuestos: Una de la obligaciones que se adquiere al formaliza el negocio es
el pago de impuestos para contribuir al gasto publico que el pais tiene al ofrecer
hospitales, escuelas o servicios como drenaje y alumbrado, El tipo de impuestos a
temas fiscales federales de una empresa son el IVA, ISR e IEPS.

v Los comprobantes fiscales: es la generacion de comprobantes que acrediten
ante la autoridad las transacciones financieras que realizas dia con dia. Para el
SAT Es importante que emitas y solicites facturas de todas tus entradas y salidas
de dinero,

v' Sanciones: Al no cumplir con las obligaciones de tener un negocio. Puedes
hacerte creedor de una multa por el incumplimiento de diversas acciones como por
ejemplo, no realizar comprobantes de tus transacciones, omitir presentar la
declaracion anual « Principales obligaciones de las sociedades. ¢ Inscribirse en el
RFC.

v' Declaraciones para sociedades cooperativas de produccion: -Declaracion
anual,-Declaraciones mensuales de ISR, IVA vy, en su caso, |IEPS, asi como, el
entero mensual de las detenciones del ISR o IVA efectuadas

Marco legal de la empresa
Aspectos legales a considerar para la implementacion de la empresa.
Cumplir con ciertos aspectos legales como:

-Licencias sanitarias: para que se cumplan con las normas de limpieza,
-Patentes de marca: cuentan con la patente de la marca.



-registros de propiedad: registro de propiedad del espacio fisico donde se encuentra la
planta.

-Permisos de importacion y exportacién: cuentan con DEPREX importan de Estados
Unidos, algunos productos son exportados a paises de centro América.
-Licencias de construccién: no se presenten dificultades si se desea ampliar la planta.
-Leyes medioambientales: se realizara un estudio de impacto ambiental, con la finalidad
de evitar el deterioro del ambiente en el cual se sitla la fabrica. Para evitar que la
manufactura de sus productos contamine el ambiente.

-Cadenas productivas y exportadoras: Dirigido a pequefias y medianas empresas, sus
cuentas por cobrar en plazos mas cortos a los habituales y con tasas de interés menos

elevadas que la de los créditos bancarios.
-Exporta-facil: enfocado a incrementar las ventas de las empresas en el extranjero y a
apoyarlas en su cobranza.

-Programa de financiamiento a PYMES a través de la banca comercial: el
BANCOMEXT garantiza financiamiento a las micro, pequefias y medianas empresas
exportadoras hasta por 50 por ciento del crédito,
-Desarrollo de Programas Sectoriales-Turismo: con base en créditos, la modernizacién
de las micro, pequefias y medianas empresas turisticas, incluyendo zonas turisticas,
pueblos magicos y empresas con distintivo ‘M7,
-Financiamiento para la construccion y arrendamiento de naves industriales: dirigido
a financiar la construccion y equipamiento de naves industriales para venta o
arrendamiento a empresas maquiladoras y exportadoras

Andlisis del caso paralatoma de decisiones

Es necesario disponer de toda la informacién posible sobre cada una de las alternativas
entre las que es posible escoger y las consecuencias que cada una podria conllevar
respecto a los objetivos marcados

+ Ocho etapas para el proceso de seleccione de alternativas:

. La identificacion de un problema.

. La identificacion de los criterios para la toma de decisiones,
. La asignacion de ponderaciones a los criterios,

. El desarrollo de alternativas,

. El andlisis de las alternativas,

. La seleccién de una alternativa,

. La implantacion de la alternativa,

. La evaluacion de la efectividad de la decision
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Aspectos basicos de implantacién de proyectos



» Definir el Estado Final o Entregable: Es importante establecer un objetivo claro
para un proyecto, debe incluir un mapa detallado de cémo la organizacion va a
funcionar

» Comprender los requisitos de los recursos: Para tomar una decisién se debe
considerar el costo total del proyecto. Esto también debe incluir factores como los
costes adicionales y los famosos costos de oportunidad.

» Obtener aprobacion: Para que un proyecto tenga éxito, es critico conseguir su
aprobacién y que ademas “compren” el proyecto

» Programacion detallada y planificacién: son fundamentales la programacion
detallada y la planificacion, pero es tan importante como la idea de que un plan es
sélo una posibilidad en constante evaluacion

» Hacer el trabajo: es donde sucede la magia, las ideas, los presupuestos y el
calendario y las personas confluyen para hacer que las cosas sucedan.

» Hacer Realidad el Cambio: los proyectos tratan de hacer realidad el cambio. Pero
las organizaciones y a las personas tienen aversion al cambio por naturaleza

Conclusioén:

En esta unidad como bien pudimos observar vimos siete temas muy importantes que nos
ayudara en nuestra vida cotidiana ya que es de gran ayuda para que nosotros estemos
preparados par poder llevar una empresa 0 como empezar, asi como también los
aspectos legales a llevar ya que se condicionan por los impuestos, salarios minimos,

gestioén laboral, proteccion al consumidor y al medio ambiente.
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