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INTRODUCCION  

El ensayo trata sobre los siguientes temas, indicadores financieros, aspectos 

legales y requisitos gubernamentales, requisitos fiscales y de operación, 

marco legal de la empresa, apoyos institucionales, análisis del caso para la 

toma de decisiones, aspectos básicos de implantación de proyectos.   



ENSAYO  

Indicadores financieros. 

Podemos definir el Análisis Financiero como el conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la 

situación y perspectivas de la empresa. El fin fundamental del análisis financiero es poder tomar 

decisiones adecuadas en el ámbito de la empresa. Estas técnicas se basan principalmente en la 

información contenida en los estados financieros y pretenden realizar un diagnóstico de la empresa 

que permita obtener conclusiones sobre la marcha del negocio y su evolución futura. 

El análisis financiero no es solamente relevante para quienes desempeñan la responsabilidad 

financiera en la empresa. Su utilidad se extiende a todos aquellos agentes interesados en la 

empresa, su situación actual y la evolución previsible de esta. 

Aspectos legales y requisitos gubernamentales. 

Por definición, legal se refiere todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado relaciona con 

el estado o leyes nacionales, internacionales y reglamentos. Por lo que, los requisitos de este tipo 

vienen del sistema legal. Estos requisitos legales son mandatos que deben seguirse para los 

productos o servicios a fin de que se hagan legalmente disponibles para la venta. 

En la norma ISO 9001, los requisitos legales y reglamentarios se mencionan en relación con los 

requisitos del cliente. En todos los casos, los productos y servicios requieren de los reglamentos y 

principios de calidad necesarios para satisfacer al cliente. 

Requisitos aplicables a sus productos o servicios  

Estos requisitos incluirían las especificaciones que los productos y servicios tienen que cumplir con 

el fin de ser legalmente aceptados para la venta. Estos requisitos deben ser integrados en las 

especificaciones de los productos y servicios que los trabajadores utilizan en el diseño y la 

producción. Si hay ciertos requisitos de diseño, como la elección de materiales, éstos deben ser 

incluidos dentro de las entradas de diseño y las especificaciones del producto.  

Requisitos aplicables a los procesos y procedimientos  

Estos requisitos incluyen mandatos que deben ser incorporados en los procesos y procedimientos 

comerciales. Algunos ejemplos de estos requisitos pueden ir dirigidos a la competencia de los 

trabajadores o requisitos de seguridad para los empleados que trabajan en altura realizando algún 

tipo de proceso. 

La importancia de los requisitos legales y reglamentarios  

Lo más importante que debe tenerse presente acerca de los requisitos legales y reglamentarios es 

la responsabilidad para identificarlo. Y, posteriormente, asegurarse de que se mantienen y se 

incluyen en el SGC según sea el caso. 

Requisitos fiscales y de operación.  

Emprender no solo implica la emoción y satisfacción de lograr hacer realidad tu idea de negocio y 

de ser tu propio jefe, sino que también te hace acreedor de ciertas obligaciones que debes cumplir 

para tener en regla la operación de la empresa ante lo que dicta la ley. A continuación, veremos los 



principales temas fiscales que se debe conocer y como abordarlos adecuadamente para que tu 

emprendimiento se logre. 

La formalidad  

El primer paso que lleva a un emprendedor a pesar en obligaciones fiscales, es cuando desea 

formalizar su negocio. 

Los impuestos   

una de la obligación que se adquiere al formaliza el negocio es el pago de impuestos para contribuir 

al gasto público que el país tiene al ofrecer hospitales, escuelas o servicios como drenaje y 

alumbrado, entre otros. El tipo de impuestos que refieren a temas fiscales federales de una empresa 

son el IVA, ISR e IEPS. 

Los comprobantes fiscales.  

Otro tema fiscal importante es la generación de comprobantes que acrediten ante la autoridad las 

transacciones financieras que realizas día con día. 

Sanciones   

Al no cumplir con las obligaciones de tener un negocio. Puedes hacerte creedor de una multa por el 

incumplimiento de diversas acciones como, por ejemplo, no realizar comprobantes de tus 

transacciones, omitir presentar la declaración anual, proporcionar información falsa o no mantener 

actualizada tu RFC y algunas son de $1,400 mientras que otras alcanzan los $200 mil pesos o más. 

Marco legal de la empresa. 

Cumplir con ciertos aspectos legales tales como:    

Licencias sanitarias: para que se cumplan con las normas de limpieza de planta.  

Patentes de marca: cuentan con la patente de la marca.   

Registros de propiedad: cuentan con el registro de propiedad del espacio físico donde se encuentra 

la planta.   

Permisos de importación y exportación: cuentan con el DEPREX ya que importan desde Estados 

Unidos, y algunos de los productos son exportados a países de centro América.   

Licencias de construcción: para que no se presenten dificultades si se desea ampliar la planta.   

Leyes medioambientales: antes del inicio de las operaciones de la empresa se realizará un estudio 

de impacto ambiental, con la finalidad de evitar el deterioro del ambiente en el cual se sitúa la 

fábrica. 

 

 

 



Apoyos institucionales. 

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)   

Cadenas productivas y exportadoras  

Dirigido a pequeñas y medianas empresas, este programa busca darles liquidez en sus cuentas por 

cobrar en plazos más cortos a los habituales y con tasas de interés menos elevadas que la de los 

créditos bancarios. 

Exporta-fácil  

 Programa enfocado a incrementar las ventas de las empresas en el extranjero y a apoyarlas en el 

control de su cobranza, para que obtengan liquidez en sus cuentas por cobrar y consoliden sus 

ventas en el extranjero. 

Programa de financiamiento a PYMES a través de la banca comercial  

A través de este programa, el BANCOMEXT garantiza financiamiento a las micro, pequeñas y 

medianas empresas exportadoras hasta por 50 por ciento del crédito. 

Análisis del caso para la toma de decisiones.  

Para tomar una decisión es necesario disponer de toda la información posible sobre cada una de las 

alternativas entre las que es posible escoger y las consecuencias que cada una podría conllevar 

respecto a los objetivos marcados. 

La identificación de un problema:  El primer paso del proceso de toma de decisiones es haber 

detectado que hay una diferencia entre el estado actual de la situación y el estado deseado. 

La identificación de los criterios para la toma de decisiones: señalar la pauta o los métodos que 

resultarán relevantes para solucionar el problema. 

La asignación de ponderaciones a los criterios: priorizar de forma correcta los criterios seleccionados 

en la etapa anterior, puesto que no todos van a tener la misma relevancia en la toma de la decisión 

final. 

El desarrollo de alternativas: consiste en ser capaz de obtener y presentar todas las alternativas 

factibles que podrían resolver el problema con éxito.  

El análisis de las alternativas: el responsable de la toma de decisiones en la empresa debe estudiar 

minuciosamente las alternativas que se han propuesto. 

La selección de una alternativa: una vez establecidas y presentadas todas las alternativas, y una vez 

evaluadas por el responsable de la toma de decisiones según los criterios establecidos y 

jerarquizados, es el momento de elegir una sola alternativa: la mejor de las presentadas según el 

procedimiento establecido.  

La implantación de la alternativa: una vez completado el proceso de selección de la decisión a 

ejecutar, cobra una importancia también vital la aplicación de la misma. Lo primero que hay que 

hacer para llevar a cabo la decisión es comunicarla a las personas afectadas y conseguir que se 

comprometan con ella. 



La evaluación de la efectividad de la decisión: por último, hay que evaluar el resultado conseguido 

a raíz de la decisión tomada y la solución adoptada y comprobar si se ha corregido el problema. 

Aspectos básicos de implementación de proyectos.  

La realidad de las empresas es que tanto el entorno, los requisitos y las necesidades y demandas de 

los clientes están cambiando constantemente, pero las estructuras de negocio, los procesos y el 

diseño de la organización no fueron pensadas para el cambio sino para la estabilidad. 

El foco se ubica en la repetibilidad y previsibilidad, en hacer la misma cosa una y otra vez, en cumplir 

con los acuerdos de nivel de servicio y de gestión de riesgos. 

Definir el Estado Final o Entregable  

Si no sabes a dónde vas no va a llegar allí. Es importante establecer un objetivo claro para un 

proyecto, éste debe incluir un mapa detallado de cómo la organización va a funcionar una vez que 

se termine el proyecto, los resultados esperados y las diferencias tangibles esperadas. 

Comprender los requisitos de los recursos.  

Los proyectos son una inversión, se necesita personal, instalaciones y apoyo financiero para que 

esto ocurra. Para tomar una decisión se debe considerar el costo total del proyecto.  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSION  

Dentro de los aspectos legales, que se establece en las empresas, se condicionan por los impuestos, 

salarios mínimos, gestión laboral, protección al consumidor, medio ambiente; estos y otros factores 

de carácter administrativo, legal y regulador, deben ser cumplidos a cabalidad por los negocios 

desde su inicio. 


