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Indicadores financieros 

Podemos definir el Análisis Financiero como el conjunto de técnicas utilizadas para 
diagnosticar la situación y perspectivas de la empresa. El fin fundamental del 
análisis financiero es poder tomar decisiones adecuadas en el ámbito de la 
empresa. Estas técnicas se basan principalmente en la información contenida en 
los estados financieros y pretenden realizar un diagnóstico de la empresa que 
permita obtener conclusiones sobre la marcha del negocio y su evolución futura. 
Podemos definir el Análisis Financiero como el conjunto de técnicas utilizadas para 
diagnosticar la situación y perspectivas de la empresa. El fin fundamental del 
análisis financiero es poder tomar decisiones adecuadas en el ámbito de la 
empresa. Estas técnicas se basan principalmente en la información contenida en 
los estados financieros y pretenden realizar un diagnóstico de la empresa que 
permita obtener conclusiones sobre la marcha del negocio y su evolución futura. 

 

Aspectos legales y requisitos gubernamentales 

Dentro de los aspectos legales, que se establece en las empresas, se condicionan 
por los impuestos, salarios mínimos, gestión laboral, protección al consumidor, 
medio ambiente; estos y otros factores de carácter administrativo, legal y regulador, 
deben ser cumplidos a cabalidad por los negocios desde su inicio (Zorita Lloreda & 
Huarte Martín, 2016). ¿Cuáles son los requisitos legales y reglamentarios? Por 
definición, legal se refiere todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado 
relaciona con el estado o leyes nacionales, internacionales y reglamentos. Por lo 
que, los requisitos de este tipo vienen del sistema legal. Estos requisitos legales son 
mandatos que deben seguirse para los productos o servicios a fin de que se hagan 
legalmente disponibles para la venta. Un ejemplo sería los requisitos de seguridad 
para cascos deportivos. Estos cascos deben cumplir con un cierto nivel de pruebas 
para que se consideren seguros para su uso. Y cualquier empresa que produce 
cascos tiene que asegurarse de que su producto cumple con estos requisitos 
obligatorios. 

 

Requisitos fiscales y de operación 

Emprender no solo implica la emoción y satisfacción de lograr hacer realidad tu idea 
de negocio y de ser tu propio jefe, sino que tambien te hace acreedor de ciertas 
obligaciones que debes cumplir para tener en regla la operación de la empresa ante 
lo que dicta la ley. A continuación veremos los principales temas fiscales que se 
debe conocer y como abordarlos adecuadamente para que tu emprendimiento se 
logre. La formalidad El primer paso que lleva a un emprendedor a pesar en 
obligaciones fiscales, es cuando desea formalizar su negocio. Al registrar y dar de 
alta una empresa ante el sistema de administración pública, se valida de forma legal 
la operación de este. Antes de realizar el proceso, debes tener claro el tipo de 
régimen definirá las actividades que realizaras con tu empresa, para que asi 



obtengas las obligaciones y derechos que te corresponden. Por ejemplo, puedes 
elegir entre formar tu empresa como persona moral o persona física y de ahí 
seleccionar el régimen que se adecue a tu proyecto productivo, ya sea de 
incorporación fiscal, arrendamiento, sociedad anónima, etc. Para elegir lo más 
correcto es mejor tener la asesoría de un contador experto. 

 

 

Marco legal de la empresa 

Aspectos legales a considerar para la implementación de la empresa. Cumplir con 
ciertos aspectos legales tales como: Licencias sanitarias: para que se cumplan con 
las normas de limpieza de planta. Patentes de marca: cuentan con la patente de la 
marca. Registros de propiedad: cuentan con el registro de propiedad del espacio 
físico donde se encuentra la planta. Permisos de importación y exportación: cuentan 
con el DEPREX ya que importan desde Estados Unidos, y algunos de los productos 
son exportados a países de centro América. Licencias de construcción: para que no 
se presenten dificultades si se desea ampliar la planta. Leyes medioambientales: 
antes del inicio de las operaciones de la empresa se realizara un estudio de impacto 
ambiental, con la finalidad de evitar el deterioro del ambiente en el cual se sitúa la 
fábrica. Para evitar que la manufactura de sus productos contamine el ambiente. 
Los procesos utilizados en la fabricación son revisados constantemente para evitar 
la emulsión de contaminantes que pueden afectar la salud de los empleados y 
además el medio ambiente 

 

Apoyos institucionales 

Dirigido a pequeñas y medianas empresas, este programa busca darles liquidez en 
sus cuentas por cobrar en plazos más cortos a los habituales y con tasas de interés 
menos elevadas que la de los créditos bancarios. Otros beneficios de este programa 
son: liquidez para realizar negocios, mejorar la eficiencia del capital de su negocio, 
agilidad en la cobranza y disponibilidad de recursos de forma inmediata. Exporta-
fácil Programa enfocado a incrementar las ventas de las empresas en el extranjero 
y a apoyarlas en el control de su cobranza, para que obtengan liquidez en sus 
cuentas por cobrar y consoliden sus ventas en el extranjero. Programa de 
financiamiento a PYMES a través de la banca comercial A través de este programa, 
el BANCOMEXT garantiza financiamiento a las micro, pequeñas y medianas 
empresas exportadoras hasta por 50 por ciento del crédito. Con esto, la empresa 
recibe mejores condiciones crediticias, sin necesidad de dar una garantía real. 
Desarrollo de Programas Sectoriales-Turismo Programa dirigido a apoyar, con base 
en créditos, la modernización de las micro, pequeñas y medianas empresas 
turísticas, incluyendo zonas turísticas, pueblos mágicos y empresas con distintivo 
“M”, y el desarrollo de proveedores de grandes cadenas hoteleras. 

 

Análisis del caso para la toma de decisiones 



Para tomar una decisión es necesario disponer de toda la información posible sobre 
cada una de las alternativas entre las que es posible escoger y las consecuencias 
que cada una podría conllevar respecto a los objetivos marcados. Con los datos 
recopilados como materia prima, el tratamiento correcto de la información permite 
discernir mejor qué acción es más conveniente ejecutar. 

Los resultados de la acción elegida generarán nuevos datos que se integrarán a la 
materia prima de información recopilada para ser tratados y traducirse en una nueva 
decisión en un ciclo que se retroalimenta. 

 

Aspectos básicos de implantación de proyectos 

La realidad de las empresas es que tanto el entorno, los requisitos y las necesidades 

y demandas de los clientes están cambiando constantemente, pero las estructuras 

de negocio, los procesos y el diseño de la organización no fueron pensadas para el 

cambio sino para la estabilidad. El foco se ubica en la repetibilidad y previsibilidad, 

en hacer la misma cosa una y otra vez, en cumplir con los acuerdos de nivel de 

servicio y de gestión de riesgos. Esto funciona bien cuando se trata de las 

operaciones del día a día, pero no tan bien para cuando se trata de aplicar una 

nueva tecnología, cumplir con los requisitos de una nueva legislación o desarrollar 

un nuevo producto. Aquí es donde cobra importancia la gestión de proyectos, 

mientras que la estructura de la organización normal se desarrolló para la 

estabilidad, los proyectos están diseñadas para el cambio. Mientras que los 

procesos normales de la empresa se repiten religiosamente, los proyectos son 

esfuerzos individuales que comienzan y terminan. 

 


